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EDUCATIE
FINANCIARA

Buna! Sunt fericit sa te vad in
primul modul!
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Bine ai venit! Modulul | —
Principalii indicatori economico-financiari

Metodologia acestui modul este simpla, urmeaza-l pe Petru
pentru a descoperi principalii indicatori economico-financiari
ai afacerii.

Acest modul este impartit in 2 sub-capitole. Petru se asteapta
sa desfasoare activitate in jur 50 de minute, dupa care va
avea 0 pauza de 10 minute ... mai mult sau mai putin.

Lasati curiozitatea sa va conduca pentru a afla mai multe
despre bazele raportarilor financiare!

Buna! Sunt fericit sa te vad in
primul modul!

Uaz7asds
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1 — Modul
Principalii indicator!
economico-financiari
Ce poti invata in acest modul?

Sa faci diferenta intre activele si pasivele

afacerii
Sa citesti situatiile financiare anuale

Sa calulezi indicatori economico-financiari
relevanti pentru afacere.

Acum vom vorbi despre bilantul
contabil. Ai si tu unul?




1 — Modul

Principalii indicator!
economico-financiari
Cat timp dureaza acest modul?

Total: 6 ore, din care:

- Instruire teoretica: 2 ora
- Instruire practica: 4 ore

Acum vom vorbi despre bilantul

contabil. Ai si tu unul?




Acestea sunt principalele puncte
si despre aceastea vom vorbi.

Index

Sub-Capitol 1: Situatiile financiare:
cunoasterea elementelor de baza

1.Scurta Prezentare: Balanta Contabila si
Bilantul Contabil

2.Active

3.Datorii (pasive)

4.Capital propriu

5.Raportul de Profit si Pierdere

6.Venituri

7.Cheltuieli

INI7 e
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! PR

Index

Sub-Capitol 2: Analiza performantei financiare
si intelegerea indicatorilor de baza

1.Profitabilitate

2.Rentabilitate

3.Lichiditate

4.Stabilitate financiara
5.Eficienta activitatii operationale




Sfaturi

Do it is the key!. Acesta este inceputul, ideea ta, sunteti
aici pentru ca sunteti interesati in a dezvolta o afacere
sustenabila.

Vom exersa practic pe parcursul modulului. Urmati
explicatiile si incercati sa obtineti cele mai bune
rezultate... si amintiti-va: practica face perfectiunea.

NGy e
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1. Afacere
(Definitie)

Afacerea... aceasta este o tema
uimitoare!

NI e




Definitia afacerii:

O afacere, cunoscuta si sub numele de companie sau
firma, este o organizatie implicata in comertul de bunuri,
servicii, sau ambele, pentru consumatori. Companiile sunt
predominante Tn economiile capitaliste, unde cele mai multe
dintre ele sunt proprietate privata si furnizeaza bunuri si
servicii pentru clienti Tn schimbul unor alte bunuri, servicii
sau bani.

La fel afacerile pot fi non-profit sau in proprietatea statului.

O afacere detinuta de mai multe persoane poate fi

mentionata ca o companie.
Identificarea unei definitii este
intotdeauna o modalitate buna
de aincepe ...

NG e
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Formele afacerii:

Cel mai des intalnite forme de organizare a afacerilor ca
persoana fizica sunt:

» persoana fizica autorizata (PFA),

» intreprindere individuala (ll),

» intreprindere familiala (IF).

Alaturi de acestea o alta forma de organizare a activitatji
este de profesie liberala.

Cele mai des intalnite forme de desfasurarea a activitatii

prin intermediul unei persoane juridice sunt societate cu

raspundere limitata (SRL) si societate cu raspundere
] dentificarea unei definitii este limitata — debutant (SRL-D).

intotdeauna o modalitate buna
de aincepe ...

NG e
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BILANT PRESCU T N = BILANT PRESCURTAT

la data de 31.12,2022 la data de 31.12.2022

o AT o o | o]
u.:ﬁ::_-

L CREARTE (o 207" J38° 00441 141 T8 B4 S A D 401

17740 Tl 1) LA™ 4 R ™" A T B 45

5144 TR A 5 L4505

WVESTITI FIRANCIARE PE TERMEN SCURT jo1501 4 5064cin cL5 0845113 T T A 4 FAIHA TR 11
5114501506501 TS T

150 1T S 108 105+ 205+ -+ 03 = A0 A DS+ A0S+ S 1S+ AT 44 T2 +4 23 +4 24
THIZAT A A B AT A B S S A D R

AT B S 1T AR AR 2T T S0 5 1B+ 51 5 “mnl'hl.l'mlﬂ_qﬂ”rqﬂ-ﬂ]] E

\ 1"_""'::"‘ TRERLAE FLATITE |NTI-0 RER QDA b “"'f L‘f!"“:‘ O BATORIE SUMELE CARE TREBLAE PLATITE INTR-0 PERIOADA DE PAMA
e s LAUIH AR ICL 1G]+ 162+ 16650 167 BB 16 26000401 1803 A o )5 408419
eI Py - gt -
BT T AR T R ) SR AT SO0 SR H T".IHI:I I H' HINHA LD
44 5] =] -] =) 'H"'.l"'-i-lllﬂlulllvl-“l’l
E. ACTIVE CIRCULANTE NETEIDAT ORI DURENTE METE
Ird. 881 1-11-20-31-36
F. TGTAL JCTIVE MINUS DATORE CUBENTE Ik +12418) [ |
T DATORI:SUMELE CRRE TREEIE PLATITE (W10 PERIGADA MR MARE
D UR KRGt 16T+ 1625156+ BB+ 15 S5 0000+ 80405 A TEl 44 )
]

Sume o rebiat inbr- perioadd mal mane de wn an il n cLAT2S ﬂ_
L N N R
X T -3 SR
I N -3 I R

I
- NI o

) I I

‘Www.poca.ro —




*
%

* ¥ o L *
* * * N
*

* * »

“ * *
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Balanta de verificare




Balanta de verificare
01.01.2022 == 30.06.2022

Sume precedente Rulaje pericada Sume totale Solduri finale

Denumirea contului
Debitoare | _Creditoare
1012 |caPiTaLSUBSCRISVARSAT | 0.00) 020000 00| oo o0 1020000 000 1020000
_-E!I-EEI_E-EE-EE 204000

NEREFP.! PFIREDERE NF_ACJF‘
CORECTAREA ERORILOR CONTAE.
1621 |cREDTEBANCAREFETERMENLUNG | 0.00) 3370 502.90 974 599.02 2 760 705.27 974 599.02 613120847  000]  5156609.15

Total sume clasa 1 0.00 812381599 445902499 6 992 987.32 4459 02499 15 116 803.31 0.00 10657 778.32

2131 ECHIPAMENTE TEHMOLOGICE 15 576.72 15 576.72 15 576.72
(MASINILUTILAJE)
CONTROL S| REGLARE

mee]  ow|  ow|  ow| mwews]  ow| mmeis] oo

ACTVE CDF{F'! RALE

ACTIUNIDETINUTE LA ENTITATI

oL e wos vecomromne | oo wmm|— owl ol ool sms[ o6 s
088 2

Vom aduna cat mai multe

informatii putem Tnainte de a 41214570 132 316.88 126 070.27 3289 112.10 5 3 284 B02.10 533 905.97
trage concluzii ...
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Bilantul contabil reprezintai documentul oficial de
gestiune al oricarui agent economic asigurand formarea
unei imagini fidele, clare si complete asupra situatiei
patrimoniului acestuia.

Serveste la reflectarea pozitiei financiare a firmei, oferind
informatii despre capacitatea acesteia de a genera fluxuri
viitoare de numerar, precum si despre necesitatile de

. .- . c BALANCE SHEET
creditare viitoare si capacitatea de onorare a acestora. 5

Se prezinta sub forma de lista si reflecta elementele
patrimoniale de activ, grupate in ordinea crescatoare a
lichiditatii lor, si elementele de pasiv, grupate in ordinea
descrescatoare a exigibilitatii lor.

NI e
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Raportarea financiara

Document Ce se raporteaza

F10 - Bilant Prescurtat Active si pasive

F20 - Contul Prescurtat De Profit SRRl CIEIRe slIIIE
Pierdere

F30 - Date Informative Rulajul intrarilor si iesirilor in/din cont

F40 - Situatia Activelor Imobilizate Imobilizari corporale, necorporale,
financiare vs. amortizari si ajustari
pentru depreciere




Bilantul contabil

ACTIVE = PASIVE

ACTIVE = CAPITAL PROPRIU + DATORII

CAPITAL PROPRIU = ACTIVE - DATORII

Ah, Bilantul contabil! Am auzit
atat de mult despre acest
subiect!
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Denumirea elementului Sold la

A. ACTIVE IMOBILIZATE

I. IMOBILIZARI NECORPORALE

Il. IMOBILIZARI CORPORALE

1. IMOBILIZARI FINANCIARE

ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL (rd. 01+02+03)

B. ACTIVE CIRCULANTE

|. STOCURI

Il. CREANTE

2. Creante reprezentand dividende repartizate Tn cursul exercitiului financiar

TOTAL (rd. 06a+06b)

IIl. INVESTITII PE TERMEN SCURT

IV. CASA $I CONTURI LA BANCI

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08)

C. CHELTUIELI IN AVANS (rd.11+12)

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

NI e
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Denumirea elementului Nr. rd.

01.01.N

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA UN AN

LA \V RCULAN N DATOR UREN N
(rd.09+11-13-20-23-26)
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORIT CURENTE (rd.04 +12+14
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA MAI MARE DE UN AN
H. PROVIZIOANE

I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28)
1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.23+24)

Sume de reluat intr-o perioada de panala un an
Sume de reluat intr-o perioada mal mare de un an

3. Venituri In avans aferente activelor primite prin transfer de la
clienti (ct.

478) (rd.26+27)

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

Fondul comercial negativ

J. CAPITAL 51 REZERVE

Sold la

31.12.N

A 1

2
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Denumirea
elementului

A

I.CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34)

1. Capital subscris virsat

2. Capital subscris nevirsat

3. Patrimoniul regiei

4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezv.

5. Alte elemente de capitaluri proprii

Il. PRIME DE CAPITAL

I1l. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE

Actiuni proprii

Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii

V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A)

-SOLD C

-SOLD D

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI

-SOLD C

-SOLD D

Repartizarea profitului

CAPITALURI PROPRII - TOTAL
(rd. 29+35+36+37-38+39-40+41-42+43-44-45)

Patrimoniul public

Patrimoniul privat

CAPITALURI - TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13-16-17-18)

NI e
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ACTIVELE =resursele detinute si controlate de intreprindere si din care se
asteapta beneficii economice viitoare

Activele Activele CO”tlu”.'e de
imobilizate | circulante e

’ asimilate




Activele circulante = active care reprezinta numerar (sau echivalent
de numerar) ori care pot fi convertite in bani lichizi pe termen scurt,

precum stocurile de marfa, creantele sau investitiile financiare pe termen
scurt.

Activele imobilizate = active care nu pot fi convertite imediat in bani
lichizi, precum terenurile, cladirile, echipamentele, vehiculele si
mobilierul. Aici intra si activele intangibile, cele care nu au o forma
materiala, precum marcile comerciale definute de organizatie, patentele,
licentele, drepturile de autor, francizele etc.




Caracteristicile activelor circulante (active pe termen scurt Caracteristicile activelor imobilizate
sau curente): (active pe termen lung):

sunt achizitionate sau produse pentru consum sunt exploatate pe durata mai
operational, sau in scopul comercializarii; multor cicluri de

: e " . productie;
Se preconizeaza sa fie exploatate sau utilizate in ’

termen de 12 luni de la data intrarii isi transfera valoarea treptat in
costul bunurilor prin

numerar sau echivalent in numerar, cu exceptia cazului . :
; calculul uzurii acestora;

in care este restrictionat sa fie schimbat sau utilizat e
pentru decontarea unei datorii timp de cel putin 12 luni | Sunt mai putin lichide.
de la data raportarii;

reprezinta creante aferente ciclului de exploatare;

sunt mai lichide.




Activele Imobilizate

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale

Imobilizari financiare

Equipme

 Furniture

NI e
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izari corpora

lmob

(Constituie substanta unei intreprinderi
fiind reprezentate de bunurile fizice cu
_ utilizare indelungata

( . - ~

Detin ponderea cea mai mare in totalul
imobilizarilor unei intreprinderi
\productive

P
Imobilizarile corporale determina

capacitatea de productie a acesteia
\_

(4 i
- R =

alte instalatii, utilaje si
mobilier

avansuri si imobilizari
corporale in curs de executie

NI e
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Agricultura: terenuri arabile

Domeniile de

activitate in care
Productie industriala si/sau

alimentara: spatii de productie,

hale industriale, fabrici detinerea de
iImobilizari
e corporale si tipul
Transporturi: centru logistic oo acestor active

Hoteluri, pensiuni, spatii de
agrement

NI e
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Domeniile de activitate in care se recomanda
detinerea de imobilizari corporale si tipul acestor active:

- comert si distributie
- banci

- firme de asigurari




In functie de destinatia lor, dar si de modul de finantare, detinerea
de imobilizari corporale poate reprezenta un punct forte sau o
slabiciune pentru companie.

De regula, cu exceptia terenurilor, valoarea imobilizarilor corporale
scade in timp ca urmare a amortizarilor

Cresterea valorii lor se face prin investitii suplimentare si se
apreciaza favorabil in masura in care aceasta crestere este insotita
de cresterea intr-un ritm superior a indicatorilor de rezultate (cifra
de afaceri).

NI e
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1zarl

Imob
necorporale

cheltuielile de constituire

Nu se concretizeaza in bunuri
materiale _

Sunt detinute pentru utilizarea in

procesul de produc;ie sau cheltuielile de dezvoltare
furnizare de bunuri sau servicii

concesiuniie,

. .. . : marcile comerC|aIe drepturlle Si
Pot fi inchiriate tertilor sau folosite activele similare, cu exceptia celor

pentru scopuri administrative create intern de entitate

‘ fondul comercial
‘ alte imobilizari necorporale

avansurile si imobilizarile necorporale in curs
de executie

7o




|Zarl

Imob
inancilare

f

Sunt constituite din anumite titluri a caror posesie durabila permite
exercitarea unui control sau a unei influente in gestiunea unitatii emitente si
eventual obtinerea unor venituri financiare (dividende, dobanzi).

Actiuni detinute la entitatile afiliate

imprumuturi acordate entitatilor afiliate

Interese de participare -

imprumuturi acordate entitatilor...

Investitii detinute ca imobilizari

Alte Iimprumuturi :

NI e
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Active Corporale Active Necorporale Active Financiare

mijloace fixe; terenuri; drepturi de proprietate numerar si echivalente de
resurse minerale: intelectuala; numerar;
active biologice imobilizate. cheltuieli de cercetare- dezvoltare; |creante comerciale si alte
programe informatice; creante;
alte imobilizari investitii Tn titluri de capital;
necorporale. Tmprumuturi;
investitii detinute pana la
scadenta (obligatiuni).




DATORII /PASIVE = obligatii curente ale afacerii care provin din evenimente
anterioare, ale caror decontare va rezulta iesirea anumitor
active ale intreprinderii

Includ:

* datorii fata de personal;

** asigurari sociale, taxe si obligatii fiscale;

** datorii comerciale fata de furnizori;

“* Imprumuturi, credite , leasing financiar, (obligatiuni);

** datorii operationale (ex. chirie, utilitati, etc.)
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Datorii pe termen scurt (curente) = obligatile de plata ale entitati economice pe
termen scurt, la finalul exercitiului contabil, fiind

scadente in anul urmator. In aceasta categorie sunt
Incluse creditele bancare pe termen scurt si
datoriile catre partenerii comerciali.

Caracteristicile datoriilor pe termen scurt (curente):

destinate pentru tranzactii, se sting intr-o perioada de pana la 12 luni, daca nu exista un drept
neconditionat al intreprinderii de a amana decontarea datoriei, pentru o perioada mai mare de 12

luni de la data raportarii;

stingerea datoriilor pe termen scurt se face din contul activelor curente.




Datorii pe termen scurt (curente)

Includ:
Datorii comerciale si alte datorii similare;

Imprumuturi pe termen scurt;

x ¥ %
* 1
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= obligatile de plata ale entitati economice pe
termen scurt, la finalul exercitiului contabil, fiind
scadente in anul urmator. In aceasta categorie sunt
Incluse creditele bancare pe termen scurt si
datoriile catre partenerii comerciali.

Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung;

Datorii privind plata dobanzilor pentru credite si imprumuturi;

Datorii privind impozitele curente.
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Datorii pe termen lung = obligatiile de pl_ata pe care organiz_a’;ia [ are qétre
banci, institutii financiare, parteneri comerciali pe
termen lung, de peste un an de zile.

Caracteristicile datoriilor pe termen lung:
se sting intr-o perioada mai lunga de 12 luni

Includ:
Imprumuturi pe termen lung; Datorii privind impozitul aménat; Provizioane pe termen lung.




Capital propriu

= banii investiti de proprietarii firmei pentru dezvoltarea acestela.

= partea din activele intreprinderii pentru care nu exista datorii. De fapt, datoriile

sunt surse de finantare externe, iar capitalurile proprii sunt surse de finantare

Interne.




Capital propriu- caracteristici

- este baza financiara pe care se construieste afacerea din temelie si determina
dezvoltarea sa ulterioara;

- reprezinta patrimoniul intreprinderii, care se utilizeaza la formarea activelor;

- indica rezistenta si durabilitatea intreprinderii in plan financiar;

- pierderea perioadel de gestiune micsoreaza capitalul acumulat;

- este important pentru investitori.




Capital propriu- include:

- Capitalul statutar

- Capitalul suplimentar

- Capitalul nevarsat

- Capitalul retras

- Rezervele obligatorii (pentru concedii neplatite, rezervele impuse de lege si
cele formate conform deciziilor actionarilor)

- Pierderea neacoperita

- Profitul neutilizat al anului de gestiune

- Profitul nedistribuit al perioadelor precedente




Exercitiu 1:

Este timpul pentru un exercitiu:

E.j Ai primit bilantul pe ultimii 3 ani fiscali (2022, 2021, 2020) al organizatiei.

:Folose§te modelul si completeaza informatiile solicitate din bilant!

P

Analizeaza informatiile comparativ si extrage concluzii privind informatiile
financiare.




Exercitiu 2:
Este timpul pentru un exercitiu:

:#Estl reprezentantul legal ai unei firme care efectueaza lucrari de tamplarie
SI dulgherie, respectiv care asigura montarea de usi, ferestre, tocuri
de usi/ ferestre, din lemn sau alte materiale.

sau

Raporteaza-te la orice alta activitate economica cu care esti familiarizat(a). }

‘ﬂFoloseste modelul pentru a-ti crea propriul bilant pe ultimii 3 ani

-.’ fiscali (2022, 2021, 2020), incluzand previziuni pentru 2023, 2024, 2025!
Prezinta colegilor rezultatul bilantului tau prin raportare la anii
fiscali anteriori si/sau la previziuni!

UniZasct
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EVALUARE INTERMEDIARA 1

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Test_intermediar_1







Nu ma pot opri din citit...

2.
Raportul de Profit si
Pierdere




Raportul de Profit si Pierdere

Un raport de profit si pierdere sau o declaratie de venituri (in anumite

cazuri) arata performanta financiara a afacerii pentru o perioada de timp definita.

Analiza raportului de profit si pierdere iti permite sa intelegi:

v Cat de eficient lucreaza afacerea — care este rentabilitatea intreprinderii?
v Care este dinamica dezvoltarii intreprinderii?
v Care este structura cheltuielilor intreprinderii — punctele slabe si avantajele

competitive?




Venituri

= suma incasarilor provenite din activitatile afacerii.

Cheltuieli

= resursele cheltuite pentru activitatea intreprinderii sau resursele investite in
afacerea ta.




Cheltuielile pot fi grupate astfel:

** materiale
¢ servicii subcontractate deprecierea activelor

«* salarii si cheltuieli de asigurari sociale si
medicale taxe si impozite

¢ provizioane




Din punct de vedere functional, cheltuielile pot fi:

v cheltuieli comerciale

v cheltuieli generale si administrative
v cheltuieli cu dobanzile

v cheltuieli de tranzactionare in valuta.

Principalele grupuri de cheltuieli sunt costul comercial al bunurilor vandute (COGS= Cost of
goods sold) sau costul vanzarilor si cheltuielile operationale (OpEX).




Exercitiu 3:

Este timpul pentru un exercitiu:

I d

J Costurile unei organizatii producatoare sunt prezentate alaturat.

‘”Analizeazé costurile organizatiei si extrage concluzii!

V3




STUDIU DE CAZ
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Tipuri de costuri/ mii RON /an
Materiale

Nailon 80

Colorant 30
Ambalare 15
Cheltuieli directe cu personalul
Cu norma intreaga 35
Temporar 15
Cheltuieli generale de productie

Intretinere 12
Asigurare 5
Munca cu norma 8
Depreciere 10

NI e
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Tipuri de costuri/
cheltuieli

i b i
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0
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Deprecie

MDL miipean[]

Pondere in total COGS (% din total)

NI e

.|

‘Www.poca.ro




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

= reprezinta un element de analiza financiara util managerului, acesta putand sa verifice in
orice moment soldurile veniturilor si cheltuielilor.

intermediare de gestiune

+ Rezultatul brut al exercitiului
Vv Rezultatul net al exercitiului (profitul net)




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

1. Marja comerciala (MC) este diferenta dintre vanzarile de marfuri si costul de cumparare al
acestora, fiind surplusul de valoare adus de activitatea comerciala ca valoare adaugata.

v Marja comerciala:
- lei

Exercitiul financiar

Solduri intermediare de gestiune
Vanzari de marfuri (rd. 03 din contul de profit si pierdere) 300.000 400.000

Cheltuieli privind marfurile (rd. 20 din contul de profit si pierdere) 200.000 300.000
Marja comerciala (1 - 2) 100.000 100.000




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

2. Productia exercitiului (PE) se compune din bunurile si serviciile produse de
intreprindere, indiferent de destinatie (vanzare, stocare sau imobilizare), fiind apreciata ca
productia globala a exercitiului financiar.




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

- se determina prin insumarea productiei vandute (Pv) cu productia stocata (Ps) si cu cea
imobilizata (Pi), respectiv productia realizata de entitate pentru scopuri proprii Si capitalizata:

PE = Pv + Ps + Pi
* Productia vanduta include produsele vandute si serviciile prestate.

* Productia stocata cuprinde variatia stocurilor finale (Sf) de produse finite, semifabricate,
productie Tn curs de executie, marfuri, materii prime si materiale consumabile, obiecte de
iInventar la finele perioadei fata de stocurile initiale (Si) de la inceputul perioadei:

Ps = Sf— Si

* Productia imobilizata exprima veniturile din productia de imobilizari corporale si
necorporale si constituie productia realizata de entitate pentru scopuri proprii Si
capitalizata, fara a fi destinata pietei.
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Tabloul soldurilor intermediare de gestiune
2. Productia exercitiului (PE)

v" Productia exercitiului:

- lei
Nr. Exercitiul financiar
Solduri intermediare de gestiune
ot Precedent Curent

: Productla vanduta (rd. 02 din contul de profit si pierdere) 1.200.000 | 1.300.000
Productia stocata (rd. 07 din contul de profit si pierdere) 30.000 10.000

Productia imobilizata (rd. 09 din contul de profit si pierdere)
Productia exercitiului (1 + 2 + 3) 1.233.000 | 1.318.000




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

Consumurile intermediare (Cl) sunt bunuri si servicii cumparate din exterior si cuprind
urmatoarele elemente de calcul: materii prime si materiale consumabile (Mp), alte cheltuieli
materiale (Acm), utilitati (U) si alte prestatii externe (Ape):

Cl=Mp +Acm + U + Ape

Consumuri intermediare ;
(rd. 17 + 18 + 19 + 32 din contul de profit si pierdere) 890.000 | 1.016.000




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

3. Valoarea adaugata (VA) reprezinta surplusul financiar format la nivelul societatii, din care
vor fi remunerati stakeholderii (salariati, stat, actionari etc.).

Este necesar ca acest indicator sa aiba o valoare pozitiva si cat mai mare, suficienta pentru
remunerarea tuturor persoanelor interesate. El se calculeaza ca diferenta intre marja comerciala

plus productia exercitiului si consumurile intermediare de bunuri si servicii provenite de la terti:
VA= MC + PE - ClI

¥ Valoarea adaugata:

- . . Exercitiul financiar
Solduri intermediare de gestiune
Precedent Curent

Marja comerciala

Productia exercitiului

Consumuri intermediare
(rd. 17 + 18 + 19 + 32 din contul de profit si pierdere)

Valoarea adaugata (1 +2-3) 443.000 402.000




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

4. Excedentul brut din exploatare (EBE) este rezultatul realizat din activitatea curenta a
intreprinderii, care permite sa se masoare capacitatea de a genera si de a conserva fonduri n
conditii de functionare. Acesta este independent de politica de finantare si de investitii a
societatii si se calculeaza cu ajutorul relatiei:

*EBE = VA + Subventii de exploatare —
Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate —
Cheltuieli cu personalul

= performanta exploatarii curente, acest excedent brut reflectand surplusul financiar disponibil
pentru mentinerea si dezvoltarea afacerii, pe de o parte, si remunerarea investitorilor (actionari si
creditori), pe de alta parte.
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Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

4. Excedentul brut din exploatare (EBE)

*EBE = VA + Subventii de exploatare —
Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate —
Cheltuieli cu personalul

¥ Excedentul brut din exploatare, rezultatul brut si profitul net:

Exercitiul financiar

Solduri intermediare de gestiune

Valoarea adaugata bruta 41’1“* 000

Subventii de exploatare (rd. 12 din contul de profit si pierdere)

Che Itmeh cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 10.000 10.000
(rd. 33 din contul de profit si pierdere)

heltuieli cu personalul (rd. 22 din contul de profit si pierdere) U.UUU

xcedentul brut din exploatare (1 + 2 -3 - 4) 283.000 212.000




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

5. Rezultatul din exploatare (Rexp) masoara performanta activitatii de exploatare a
intreprinderii, luand in considerare activitatea de investitii (tine cont de amortizari si
provizioane), dar nu are in vedere activitatea financiara. Acest indicator se determina astfel:

Rexp = EBE + Alte venituri din exploatare —
Amortizari si provizioane
(ajustari de valoare privind
imobilizarile corporale si necorporale +
ajustari de valoare privind activele circulante +
ajustari privind provizioanele) —
Alte cheltuieli de exploatare
(cheltuieli cu despagubiri,
donatii si activele cedate)
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Tabloul soldurilor intermediare de = estiune
Excedentul brut din exploatare (1 + 2 -3 -4)

5- ReZUItatUI dln exploatare (Rexp) Alte venituri din exploatare (rd. 13 din contul de profit si pierdere)

Rexp = EBE + Alte venituri din
exploatare — Amortizari si
provizioane

(ajustari de valoare privind

imobilizarile corporale si
necorporale +

ajustari de valoare privind activele
circulante +

ajustari privind provizioanele) —
Alte cheltuieli de exploatare
(cheltuieli cu despagubiri,
donatii si activele cedate)

m Rezultatul din exploatare (5 +6 +7 +8+9-10-11-12-13) 258.000 200.000

Venituri din ajustari de valoare privind imobilizarile corporale
si necorporale (rd. 27 din contul de profit si pierdere)

Venituri din ajustari de valoare privind activele circulante

(rd. 30 din contul de profit si pierdere)

Venituri din ajustari privind provizioanele

(rd. 41 din contul de profit si pierdere)

Alte cheltuieli de exploatare (cheltuieli cu despagubiri, donatii

si activele cedate) (rd. 37 din contul de profit si pierdere) S 5000

o . . Exercitiul financiar
Solduri intermediare de gestiune
Precedent Curent

C_heltmeh cu ajustan_de_ valoare prlvmd.‘lm(.)bl_llzarlle corporale 25,000 27 000
si necorporale (rd. 26 din contul de profit si pierdere)
Cheltuieli cu ajustari de valoare privind activele circulante
(rd. 29 din contul de profit si pierdere)

Cheltuieli cu ajustari privind provizioanele

(rd. 40 din contul de profit si pierdere) #0800

7.000




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

6. Rezultatul brut al exercitiului (RB) tine cont de politica de finantare a intreprinderii Si
cumuleaza rezultatul din exploatare cu cel financiar (Rfin): RB = Rexp + Rfin

Rezultatul financiar este cel care provine din activitatea financiara si cuprinde elemente de

fluxuri financiare si elemente care corespund riscurilor atasate. Acesta se calculeaza cu
urmatoarea relatie:

Rfin = Venituri financiare — Cheltuieli financiare




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

Rezultatul financiar este cel care provine din activitatea financiara si cuprinde elemente de

fluxuri financiare si elemente care corespund riscurilor atasate. Acesta se calculeaza cu
urmatoarea relatie:

Rfin = Venituri financiare — Cheltuieli financiare

Venituri financiare (rd. 52 din contul de profit si pierdere) 2.200

. | Cheltuieli financiare (rd. 59 din contul de profit si pierdere) 5.500
Rezultatul financiar (15 - 16) -3.500 -4.500




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

6. Rezultatul brut al exercitiului (RB) tine cont de politica de finantare a intreprinderii Si
cumuleaza rezultatul din exploatare cu cel financiar (Rfin): RB = Rexp + Rfin

Rezultatul din exploatare (5 +6 +7 +8+9-10-11-12-13)
Venituri financiare (rd. 52 din contul de profit si pierdere)
. | Cheltuieli financiare (rd. 59 din contul de profit si pierdere)
|
Rezultatul brut al exercitiului (14 + 17)




Tabloul soldurilor intermediare de gestiune

7. Rezultatul net al exercitiului (RN) sau profitul net constituie soldul final al oricarui
exercitiu financiar dupa scaderea din rezultatul brut a impozitului pe profit datorat statului,
fiind calculat astfel:

RN = RB - Impozitul pe profit

m Rezultatul brut al exercitiului (14 + 17) 254.500 195.500
Impozitul pe profit (rd. 66 din contul de profit si pierdere) 87.000 58.000

Rezultatul net al exercitiului (18 - 19) 167.500 137.500




Marjele de acumulare

Asemanator cu analiza soldurilor intermediare de gestiune, cu ajutorul marjelor de

acumulare se construiesc in trepte o serie de indicatori, pornind de la cel mai cuprinzator
(cifra de afaceri (CA)) si incheind cu cel mai sintetic (profitul net (PN)).

Este o analiza simpla care 1i prezinta managerului principalele marje constituite la nivelul
contului de profit si pierdere.

RN = RB — Impozitul pe profit




Marjele de acumulare

1. Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) prezinta surplusul din activitatea de
exploatare luand in calcul doar cheltuielile variabile. Determinarea acesteia presupune
realizarea distinctiei dintre cheltuielile variabile (direct proportionale cu volumul
vanzarilor) si cele fixe (necorelate cu volumul vanzarilor), care poate fi dificil de realizat si
chiar arbitrara uneori. MCV se calculeaza cu ajutorul relatiei:

MCYV = Cifra de afaceri
sau
MCV = Venituri din exploatare — Cheltuieli variabile




v Cheltuielile variabile (CV):
- lei -

T Exercitiul financiar
Cheltuieli variabile

Precedent Curent

Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
(ct. 601 + 602)

Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) 25.000 35.000
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct. 605) 85.000 81.000
Cheltuieli privind marfurile (ct. 607) 200.000 300.000
Cheltuieli cu personalul (rd. 22 din contul de profit si pierdere) 150.000 180.000

600.000 700.000

Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 611 + 612 + 613 + 614 +
615+ 621 + 622 + 623 + 624 + 625 + 626 + 627 + 628)

180.000 200.000

Total 1.240.000 .496.000




v Cheltuielile fixe (CF):
- lei

, Exercitiul financiar
Cheltuieli fixe

Precedent Curent

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte 10.000 10.000
normative speciale (ct. 635 + 6586)

Alte cheltuieli (ct. 651 + 6581 + 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 5.000 5.000
Alte cheltuieli financiare (ct. 663 + 664 + 665 + 667 + 668) 1.500 1.700

Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale
(rd. 25 din contul de profit si pierdere)

25.000 27.000

Ajustari privind provizioanele
(rd. 39 din contul de profit si pierdere)

7.000 7.000

Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666) 4.000 5.000
Total 52.500 55.700




Exercitiul financiar
Marje de acumulare

CV (Cheltuieli legate de productie) 1.240.000 | 1.496.000
MCV = CA - CV 260.000 |  204.000
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Marjele de acumulare

Cifra de afaceri
Cheltuielile variabile

Marja asupra cheltuielilor variabile

Orice alte venituri din exploatare + Veniturile financiare +
Veniturile din reluari de provizioane

Cheltuielile fixe (fara amortizari, provizioane nete si dobanzi)

Profitul inainte de dobanzi, impozit, depreciere si amortizare
Cheltuielile cu deprecieri si amortizari (eventual provizioane)

Profitul inainte de dobanzi si impozit
Cheltuielile cu dobanzile

Profitul inainte de impozit
Cheltuielile cu impozitul

Profitul net sau rezultatul net

Mentionam ca in conceptia marjelor de
acumulare redate alaturat venitul este
reprezentat de cifra de afaceri, iar orice
alt venit intalnit la nivelul intreprinderii
are un nivel neglijabil comparativ cu
aceasta.

Marjele nu au o corespondenta directa
in contul de profit si pierdere conform
legislatiei din Romania. Astfel, pentru a
realiza o adaptare, s-a inclus in profitul
Tnainte de dobanzi, impozit, depreciere
si amortizare veniturile care nu
reprezinta cifra de afaceri.




Marjele de acumulare

2. Profitul inainte de dobanzi, impozit, depreciere si amortizare (EBITDA — earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization) exprima potentialul de autofinantare a
investitiilor, de achitare a obligatiilor fata de bugetul statului si de remunerare a investitorilor
de capital. Acesta este una dintre cele mai importante marje si are avantajul de a nu fi
influentat de politicile de investitie (amortizare), de finantare (indatorare a societatii) sau de
politica fiscala (impozitarea profitului). EBITDA este aproximativ egal cu EBE din tabloul
soldurilor intermediare de gestiune si se determina cu formula:
EBITDA = MCV + Orice alte venituri din exploatare +
Venituri financiare + Venituri din reluarea provizioanelor —
Cheltuieli fixe
(fara amortizari, provizioane nete si dobanzi)
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What Is ? EBITDA = MCV + Orice alte venituri din exploatare + Venituri
esimoa stands for: EQIMINGS Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization financiare + Venituri din reluarea provizioanelor - Cheltuielifixe | 290,500 | 234,500
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Howis calculated?

To calculate EBITDA, you need to start with a Then, you subtract its operating expenses
company's revenue and subtract its cost of goods sold. (like salaries and rent).

@ - = - 7=
& NET INCOME
I$ Lo

In EBITDA, you don’t take consideration
these expenses.

But the netincome is what remains as
actual profit after depreciation, [NI_;'I@M

Depreciation Taxes. Interest interest, taxes are taken in account.
) )

) ——

‘Www.poca.ro



Marjele de acumulare

3. Profitul inainte de dobanzi si impozit (EBIT — earnings before interest and taxes) este

adesea asimilat profitului din exploatare, fiind o marja care prezinta surplusul financiar fara

a lua in considerare politica de finantare (cheltuielile cu dobéanzile), si se calculeaza astfel:
EBIT = EBITDA — Amortizéari si provizioane nete (ajustari)

4. Profitul Tnainte de impozit (EBT — earnings before taxes) constituie rezultatul activitatii
curente a intreprinderii si se determina cu ajutorul formulei:

EBT = EBIT — Cheltuieli privind dobanzile
V + Orice alte venituri din exploatare + Venituri
financiare + Venituri din reluarea provizioanelor — Cheltuieli fixe 290. 234.500

(fara amortizari, provizioane nete si dobanzi)
258.500 200.500

254.500 195.500




5. Profitul net sau rezultatul net (RN) reprezinta rezultatul ce le revine actionarilor pentru
capitalurile investite. In situatia obtinerii de profit, acestia pot decide distribuirea lui sub
forma de dividende sau reinvestirea in intreprindere ca sursa de autofinantare a cresterii
economice. RN se exprima astfel:

RN = EBT — Impozitul pe profit

RN = EBT — Impozitul pe profit 167.500 | 137.500

8. | EBIT — Impozitul pe profit = RN + Dobanzi 171.500 |  142.500

Performanta exploatarii activului economic al intreprinderii (capitalurile proprii si datoriile
pe termen lung) este masurata prin intermediul potentialului de remunerare a investitorilor
(actionarii — cu profit, creditorii — cu dobanzi) cu ajutorul urmatoarei marje:

EBIT — Impozitul pe profit = RN + Dobanzi




Marjele de acumulare

Marja exprima rezultatul exploatarii activului economic, dar si efectele benefice ale
indatorarii (economiile fiscale generate de deductibilitatea dobanzilor din profitul impozabil).
In consecintd, aceasta nu permite compararea intreprinderilor doar din perspectiva
performantei lor tehnico-economice, ci si din cea a castigurilor totale obtinute de investitorii
pe termen lung in afacere.




Analiza pragului de rentabilitate

Pragul de rentabilitate constituie acel punct critic la care volumul vanzarilor acopera
cheltuielile fixe si variabile ale firmei, astfel incat aceasta nu obtine nici profit, nici
pierdere. Cu alte cuvinte, este punctul de la care intreprinderea incepe sa realizeze profit.
Pragul de rentabilitate reprezinta una dintre cele mai importante analize, pe care un
manager financiar trebuie sa o faca atat la momentul inceperii unei afaceri noi, cat si
ulterior, in mod constant.

Analiza pragului de rentabilitate trebuie efectuata nu doar atunci cand anumite elemente
externe afacerii se modifica, ci si atunci cand se planifica schimbari interne, pentru a se
determina efectele pe care acestea le pot aduce rezultatelor financiare.




Analiza pragului de rentabilitate

Cea mai simpla relatie de calcul al pragului de rentabilitate este exprimata mai jos:

Cifra de afaceri = Cheltuieli totale
In acest punct, rezultatul afacerii este zero. Impartind costurile totale in variabile si fixe se
obtine urmatoarea relatie:

Cifra de afaceri — (Cheltuieli fixe +

Cheltuieli variabile) = 0
sau
Cifra de afaceri = Pret de vanzare x
Cantitate de produse




Analiza pragului de rentabilitate

: : . : CV
Determinarea pragului de rentabilitate se poate realiza astfel: V= I_':e!
unde:
v — ponderea cheltuielilor variabile in cifra de afaceri. Eﬂm =CV+CF
unde:

CArrag — cifra de afaceri minima care acopera costurile totale (pragul de rentabilitate).

-:‘I’Amg =vxCA+CF
(1-v])x EAW: CF

CF
1-v




Exercitiu 4:

Compania X prezinta urmatoarele informatii financiare pentru o
Ay luna, conform tabel urmator.

Este timpul pentru un exercitiu: E\\

Ne propunem sa determinam:
a) profitul net al companiei;
" b) pragul de rentabilitate.




”Exerci;iu 4:
VD |

cifra de afaceri — 200.000 lei (1.000 buc. x 200 lei/buc.);
cheltuieli de productie — 100.000 lei (1.000 buc. x 100 lei/buc.);
cheltuieli cu personalul — 10.000 let;

cheltuieli cu amortizarea — 1.000 lei;

cheltuieli cu utilitatile — 2.000 lei;

cheltuieli cu chiria — 1.000 lei;

cheltuieli cu dobanzile — 500 lei.

Toate cheltuielile sunt deductibile fiscal.

Sunt efectuate in scopul desfasurarii activitatii economice. Cheltuielile deductibile sunt
legate de calculul profitului fiscal (profitul la care se aplica impozitul pe profit) si pot aduce
avantaje firmelor. Mai exact, poate fi redus impozitul pe profit in functie de cat de multe
cheltuielil deductibile sunt efectuate. Cu cat mai multe, cu atat mai bine pentru profitul firmei.




PB=Profit impozabil=CA-CV-CF

CA=200.000 lei

CV=100.000 lei (cheltuieli de productie)

CF= 10.000 lei (cheltuieli cu personalul)+1.000 lei (cheltuieli cu
amortizarea)+ 2.000 lei (utilitati) +1.000 lei (chiria) +500 lei (cheltuieli
cu dobanzile)= 14.500 lel

PB=200.000-100.000-14.500=85.500 lel

mpozit=PB x 16% = 85.500 x 16% = 13.680 lel

PN = PB-impozit = 85.500-13.680 = 71.820 lel




Ponderea cheltuielilor variabile (v)
v=CV/CA=100.000/200.000=0,5

cheltuieli deductibile: daca profitul brut =0, atunci si
profitul net = 0.

CAprag = 14.500/ (1-0,5)= 14.500/0,5=29.000 lel
Concluzie: nivelul minim al veniturilor care trebuie atins
de firma X pentru a fi profitabila este 29.000 lei




Pretul minim = 29.000 lei/1.000 buc.= 29 lei/buc.




COMENTARII:

cheltuielile deductibile fiscal = sunt efectuate in scopul desfasurarii activitatii economice.

Cheltuielile deductibile sunt legate de calculul profitului fiscal (profitul la care se aplica impozitul
pe profit) si pot aduce avantaje firmelor. Mai exact, poate fi redus impozitul pe profit in functie de
cat de multe cheltuielil deductibile sunt efectuate. Cu cat mai multe, cu atat mai bine pentru
profitul firmei.

Cheltuielile deductibile sunt cheltuielile care indeplinesc cumulativ urmatoarele

conditii:

«au la baza documente justificative;

*sunt aferente obiectului de activitate al unitatii;

econduc la obtinerea de venituri impozabile;

*sunt efectuate in scopul realizarii de venituri impozabile;

*sunt efectuate fara depasirea limitelor admise de lege;

sindeplinesc conditiile prevazute de lege pentru a fi scazute din veniturile impozabile, in scopul

determinarii profitului impozabil.
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