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CE ESTE O STRATEGIE DE
DEZVOLTARE A MEDIULUI
LOCAL DE AFACERI?

IRINA CIORTEA °* Expert politici publice 2

O strategie de dezvoltare a mediului de afaceri consta in planificarea si
implementarea unor actiuni menite sa imbunatateasca conditiile generale
pentru firme si antreprenori. Aceasta poate include initiative pentru cresterea
competitivitatii, facilitarea accesului la resurse, promovarea inovatiei sau

imbunatatirea infrastructurii economice.

Lucrarea de fata se doreste a fi o Radiografie a Mediului de Afaceri din orasul
Comanesti, Judetul Bacau, respectiv o trecere in revista a principalelor

Tendinte, Oportunitati si Cai de Dezvoltare.

Documentul a fost elaborat in cadrul proiectului POCA “Dezvoltarea orasului
Comanesti, judet Bacau, prin implicarea partenerilor sociali”, cod proiect
151520.
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COMANESTI, JUDET BACAU

DEZVOLTAREA MEDIULUI
LOCAL DE AFACERI

MISIUNE

Dezvoltarea unui mediu de afaceri sustenabil
si dinamic in Comanesti, judetul Bacau, care
sa sprijine prosperitatea economica, inovarea
si bunastarea comunitatii. Ne angajam sa
facilitam colaborarea intre sectorul privat,
autoritatile locale si comunitate, creand astfel
o baza solida pentru dezvoltarea economica si
sociala pe termen lung.

VIZIUNE
Sa transformam orasul Comanesti intr-un
centru al inovatiei si al afacerilor durabile,
recunoscut pe plan local si regional pentru
excelenta sa. Vizam sa dezvoltam un
ecosistem  antreprenorial  diversificat, sa
atragem investitii, si sa promovam o cultura a

inovatiei, generand astfel o crestere echitabila
si durabila.

Implementarea cu succes a viziunii de dezvoltare a orasului Comanesti, judetul Bacau prin
prezenta strategie trebuie sa fie circumscrisa unor valori-cheie.
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COMANESTI, JUDET BACAU

VALORI PENTRU DEZVOLTAREA
MEDIULUI DE AFACERI

1. TRADITIE SI IDENTITATE

Vom capitaliza valorile culturale si vom promova
traditiile locale pentru crearea unui brand local.
ldentitatea locala si regionala si specificul local vor
oferi

oportunitati de dezvoltare economica prin

valorificarea avantajelor locale.

2. SUSTENABILITATE

Ne asumam responsabilitatea pentru mediu si
comunitate, promovand de
sustenabile si respectand principii ecologice.

practici afaceri

3. INOVATIE
Incurajam si sprijinim inovatia in toate aspectele
mediului de afaceri, recunoscand ca acesta este un

element-cheie pentru prosperitatea Si
competitivitatea durabila.
4. COLABORARE
Favorizam colaborarea intre  intreprinderi,
autoritatile locale si  alte entitati, creand
parteneriate solide care sa aduca beneficii

reciproce si sa stimuleze dezvoltarea economica.

5. DIVERSITATE

Respectam diversitatea in toate formele sale, de la
de forta de
comunitatea Tn ansamblu, pentru a construi un

sectorul afaceri la munca si

mediu inclusiv si dinamic.

6. RESPONSABILITATE SOCIALA

Suntem dedicati contribuirii la dezvoltarea sociala
a comunitatii prin initiative de responsabilitate
sociala, educatie si sprijin pentru nevoile locale

7. TRANSPARENTA

Promovam transparenta in toate actiunile

noastre, facilitdind o guvernanta deschisa si
asigurand increderea partenerilor de afaceri si a
comunitatii.

Aceste elemente reprezintd o bazd pentru o
strategie solidd care sd sprijine dezvoltarea
mediului de afaceri in Comdnesti, judetul
Bacdu, intr-un mod sustenabil si benefic
pentru toatd comunitatea.
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CADRUL TEORETICO-
METODOLOGIC

PENTRU ELABORAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
LOCALA A MEDIULUI DE AFACERI SI A PLANULUI DE
ACTIUNE ASOCIAT

PERIOADA DE INVESTIGARE: Martie-Decembrie 2023

DIMENSIUNILE CERCETARII:

(1) perceptii despre mediul de afaceri local;

(2) proiectii - evolutie si perspective privind mediul de afaceri local;

(3) strategia de dezvoltare locala a mediului de afaceri si planul de actiune.

ETAPA | - ANALIZA PROBLEMELOR, NEVOILOR, RESURSELOR
SI A SOLUTIILOR

(1) analiza documentara;
(2) atelier de lucru online “Arborele problemelor si al solutiilor” (30 august 2023).

ETAPA Il - ANALIZA CANTITATIVA

colectare de date prin intermediul unui chestionar online: noiembrie-
decembrie 2023.

ETAPA Ill - ANALIZA CALITATIVA Grup Zil Zil
Grup de luerun 1 17.11.2023 20.11.2023
4 grupurionlinede lucru x 2 zile/ grupx —
. . Grup de lJucru2  22.11.2023 23.11.2023
8-9 participanti [ - | -
Grup de lucru3  29.11.2023 04122023
Grupdelucrud 05122023 1 07.12.2023

POPULATIA STUDIATA

participanti din ONG, parteneri sociali locali si regionali, reprezentanti din institutii
publice locale, reprezentanti ai mediului de afaceri local etc.
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CONTEXT LOCAL - COMANESTI, JUDET BACAU

INDICATORI DE REFERIN]’A

LOCALIZARE GEOGRAFICA

Orasul Comanesti este amplasat pe ambele
maluri ale raului Trotus, n Depresiunea
Comanesti din Carpatii Orientali.

Depresiunea Darmanesti strabatuta de raul
Trotus si afluentii sai avand o altitudine de
388 m este ocupata in partea nordica de
orasul Comanesti (Sursa: Biroul de Urbanism
al Primariei Comanesti). Depresiunea este
strabatuta la nord de versantii muntilor
Gosman, la vest muntii Tarcau si Ciucului, la
sud - vest muntii Nemira, iar la est muntii
subcarpati Berzunti.

Asezarea administrativa a orasului Comanesti

se intinde pe circa 10 km in lungul vaii raului

Trotus, pe segmentul mijlociu al acestuia.

Dintre afluentii Trotusului, cel mai important, RESURSELE NATURALE

cu un bazin hidrografic de 24 kmp in arealul

teritoriului administrativ, este Supanul. Subsolul depresiunii Darmanesti, deci si al teritoriului
administrativ al orasului Comanesti este bogat in

Pozitia geografica a orasului Comanesti, carbune, sub forma de carbune brun care s-a exploatat

traversat de DN 12 A si calea ferata construita  din depozitele sarmantian superior si reprezinta cel mai

de peste 100 de ani, il include in circuitul de important bazin carbonifer din Moldova.

tranzit, prin pasul Chimes-Faget, facandu-se

legatura Moldovei cu Transilvania.

Orasul Comdnesti dispune de resurse importante pentru productia energeticda si chimia
industriald - carbune si petrol dar si materiale pentru constructii.
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Orasul Comanesti face parte dintr-un lant
industrial dezvoltat pe valea raului Trotus, in fata
trecatorilor carpatice, care cuprinde doua unitati:
cea sudica formata din Onesti, Tg. Ocna, si cea
nordica fomata din Comanesti, Moinesti si
Darmanesti.

Orasul Comanesti si Municipiul Moinesti pot forma
impreuna cu orasul Darmanesti un megalopolis cu
o relatie functionald de interdependenta in cadrul
arcului industrial. De exemplu statia C.F.Comanesti
este un nod de cale ferata pentru terminalul
C.F.Moinesti. La randul sau Moinestiul ofera
Comanestiului gaze naturale si servicii. Petrolul
extras din  zona Moinesti tranziteaza prin
Comanesti spre Darmanesti si Onesti.

Functiunea dominanta este cea industriala avand
la baza extractia carbunelui, prelucrarea lemnului,
productia energetica si complementar functia
agrozootehnica.
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SUPRAFATA ADMINISTRATIVA

Orasul COMANESTI este o asezare intramontana care
ocupa o suprafata de 63,86 km? ( 0,96% din suprafata
totald a Judetului BACAU de 6.621 km?2).

Ca marime orasul Comanesti este de categoria |V,
intr-un teritoriu administrativ de 6.387 ha din care,
1168.10 intravilan si 5218.90 extravilan.

INTRAVILANUL LOCALITATII

Terenul intravilan al orasului COMANESTI ocupa in
prezent o suprafata de 1168.10 hectare (18,28 % din
total suprafata administrativa de 6 387 ha).

Nurmarul total de gospodarii din comunitate este de
3826, din care apartamente 4258 in 195 blocuri de
locuinte. Vechimea medie a cladirilor din
comunitate este de 23-57 ani (1986-1952), necesitand
interventii pentru imbunatatirea eficientei
energetice prin anveloparea cladirilor rezidentiale,
in scopul reducerii pierderilor energetice si implicit
scaderea costurilor cu energia termica prin
reducerea pierderilor de caldura.

In afara de faptul ca, in mod evident, proprietatea publica este incomparabil mai mica decat
cea privata, in cifre absolute, se poate observa ca in 2022 fata de anul de referinta, 2017,

fondul privat de locuinte a crescut usor, in timp ce fondul de proprietati publice s-a mentinut

constant, la 81 de unitati locative.

Tabel nr, I - Evolutta fondului locativ din oragul COMANESTI (2017-2022)

An Total locuinte
2017 8393
2018 g411
2019 8436
2020 8449
2021 8460
2022 8478

Sursa: TEMPO ONLINE

=Fmar

Proprietate publica Proprietate
privata
81 8314
81 8330
81 8355
81 8308
81 8379
8] 8304
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Tabel ar. 2 - Suprafata lecuibile existenta la sfarsitl anului pe forme de proprietare in

Comanesti
< mefri patrat ane desfasurata
An Proprietate majoritar  Proprietate majoritar Taotal suprafata
de stat privata locuibilia
2016 2,985 409,796 412781
2017 2.985 410,942 413927
2018 2.985 412235 415210
2019 2985 414,673 417658
2020 2,985 415849 418834
2021 2.985 416.610 419595

Tabel nr. 3 « Locuinte terminate in cursul anului pe suvse de finantare, in Comanesti

- numar
An fonduri publice fonduri private
fondurile populatiei
2016 0 11 11
2017 0 15 15
2018 0 {3 16
2019 0 25 25
2020 0 13 13
2021 0 14 14

Lista siturilor industriale in proprietatea UAT Comanesti :

1.1 ha - Uzina Termica Comanesti

2.0,77 ha - fosta SC Comunal Service Comanesti

3.5 ha - Statia de epurare Comanesti

4.3,3 ha - Exploatarea Miniera Comanesti RA.L
Din punctul de vedere al zonelor dezavantajate pe capitalul uman, Comanesti alaturi de alte 37 din
de orase si municipii din regiune se confrunta cu probleme, avand 30+40% din totalul locuitorilor in
astfel de zone.

CONCLUZII INTERMEDIARE

« Discrepanta intre nevoia de locuinta publica adecvatd pentru persoanele cu venituri reduse si
alocare de resurse publice pentru constructia de locuinte publice;

« Dezvoltarea infrastructurii pentru locuire temporard pentru forta de munca externa;
« Cresterea capacitdtii de gazduire pentru forta de munca externa.
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e Conform recensamantului realizat la
nivel national in 2022, populatia
orasului Comdnesti este de 19,996 de
locuitori. Fatd de recens@dmantul din
2011, populatia orasului Comdnesti a
crescut cu 428 locuitori ceea ce
reprezintd o crestere de 219% a
numarului de locuitori.

e Densitatea populatiei este de 306
locuitori/ km?, situandu-se sub media
pe judet (3.105 loc./km?2).

e Potrivit datelor colectate In urma
recensdmantului din 2011, Orasul
Comanesti avea o populatie de
19,568 locuitori. Cu toate acesteq, in
ultimii 10 ani, numarul de locuitori a
inregistrat o crestere de 428
persoane, reprezentdnd o crestere de
219% In comparatie cu cifrele din
recensdmantul din 2011. Prin urmare,
conform informatiilor obtinute Tn anul
2022, populatia orasului Comdnesti
este estimatd la 19,996 locuitori.

Instrumente Sirecturae
20142020

Programud Operational Capacitate Adminkstrativ
Competenta face diferental

DEMOGRAFIE

Reperele demografice ale evolutiei la
nivelul orasului Comanesti reprezinta

elemente de interes major pentru definirea

obiectivelor strategice si a planurilor de
actiune pe termen mediu si lung. Din acest
motiv am sintetizat urmatoarele informatii
ca fiind relevante.

Analiza evolutiei populatieiin
Orasul Comanesti in ultimii
ani oferd perspective
importante pentru
planificarea strategica.

Sursa: https:/ popalatin o’

in Orasul Comanesti, populatia totald
numara 19,996 de locuitori. Dintre acestia,
grupa de varsta cu cea mai mare populatie
este cea cuprinsa intre 50 - 59 de ani, in
care se regasesc 3,351 de persoane, ceea
ce reprezinta aproximativ 16.76% din totalul

populatiei.
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Comadnesti

medicald, noi programe culturale
sau optiuni de petrecere a timpului
liber. Se poate regandi amenajarea
urband in functie de varsta

Schimbarea structurii pe véarste a
populatiei impune noi mdsuri
adecvate de asistenta sociald, i

cetatenilor.
e Grupa de varstd cu cei mai putlm Tabe/ur.d « Populagia din oragul COMANESTI pe grupe de véraia
rezidenti este cea cu varsta 80+ ani, = ] L ) by
: o/ i 04 887 4%
cu 692 de persoane, adica 3.46% din — I
intreaga  populatie a  orasului 10-14 L136|  5.56%
o . 15=12 1,191 2,51%
Comanesti. 20-24 503 452%
25=20 1,014 5,0M%
e Intervalul de varstd cuprins intre 0 si 30-34 1426 (K
. s i 15 = 19 1.34% 52T%
49 de ani reprezint& 58.47% (vs. 60%, 0= 44 1445 7.23%
. o 45 - 1,497 T.45%
media pe toatd tara). i 0T
G ; 45 - 59 1.358 6.99%
e Intervalul de varstad 50 - 80+ ani 064 1419 7.00%
I o . . a5 = 69 1,319 6,60%
constituie 41.53% din populatie, (vs. el v
40%, media pe tard). 7879 580 2.90%
_ 80 - 85 415 2.10%
e Grupa de varsta 0 - 9 ani se situeaza o o s BF]New
TOTAL POPULATIE 19,994
L¢) H 1 o,
la 9.59% din populc’gle (VS' 10.4% Swrsa: Reconsamdntul populaftes 2022
media nationald).
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Tabel nr, 5 — Stabiliri de resedinta ve. Plecari cu resedinta inddin Comanesti

- Persoane
2016 242 313 " i
2007 242 230 12
2018 209 | 219 | -10
2019 262 237 25
_ 2020 260 _ 187 | 73
2021 267 | 183 | 84
Fabel nr. 6 - Miscarea naturald a populagiei (numdr persoane)
Niscufi vii Decedati Sporul natural
IFFara
4t 1841 208 1775 239 | 2361 | statistica
Fama
2 | 1922 | 183 1698 249 | 1772 statistica
. " Fara
Gl 1813 195 2127 270 |  -3229|  statistica
FFara
sl 1565 186 2310 34| 4497 |  statistica
Fara
ko 1330 150 1925 271 | -3727 statistica

Strsa — INSSE Tempo online

Studiul Bancii Mondiale — ,Orase Magnet-Migratie si Navetism in Romania”-2017 ofera
date referitoare la fenomenul migratiei si navetismului in localitatile analizate. Pentru
zona urbana functionala Bacau, una dintre localitatile de provenienta a majoritatii
migrantilor intre anii 2001 si 2011 este orasul Comanesti.
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e Orasul Comdanesti are o istorie bogatd, iar in
zon& pot fi gasite situri arheologice care atestd
existenta umanda din perioada preistoricd.
Localitatea a cunoscut dezvoltare in diferite
perioade istorice.

e In trecut, orasul Comdnesti a fost cunoscut
pentru industria minierd si de prelucrare a
lemnului. In contextul schimbdrilor economice,
s-a observat o diversificare a economiei
locale, incluzand si sectoare precum comertul
si serviciile.

* In vederea sprijiniri mediului de afaceri si
consolidarea afacerilor mici si mijlocii din
domeniul turismului si HORECA, UAT Orasul
Comdnesti a fdcut demersurile si a declarat
orasul Comanesti ca zond turisticd de interes
local.
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Sursa: www.listafirme.ro
Pe hartd este reprezentatd termografic distributia ca

mdrime a firmelor active din COMANESTI.

* Tot In acest sens, odatd cu reactualizarea Planului
Urbanistic General al Orasului Comdnesti, a fost
extinsd zona de intravilan in mai multe zone. Una
din zonele extinse este zona Pardului Supan in
amonte de limita actuald a intravilanului si drumul
de acces spre Statia TV Lapos, zone deosebit de
pitoresti cu terenuri proprietate publicd si privata
pretabile pentru dezvoltarea domeniului turismului
si agrementului montan.

* Functiunea dominantd este cea industriald avénd
la bazd extractia carbunelui, prelucrarea lemnului,
productia energeticd si complementar functia
agrozootehnicd.

* Are potential pentru energii regenerabile: energie
solara si energie eoliana.
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Lista cu principalii agentii economici de pe raza orasului COMANESTI ( dupa cifra de afaceri)- 2022

sy socletate  [angajati| afaceri Profit ‘lﬁo.anhldt;tﬂﬂhte

| Companie specializatd in productia de panouri termoizolante
$1 panourn sandwich pentru constructii.

HS BACO . - .
PANELS Fabrica de panel din Comiinesti
5 RL HS Baco Panels din Comiinesti, cu un numdr de aproximativ
(HS Timber 760 de angajati 51 o capacitate anuald de productie de 145.000
Group) 431.375.650 m’ pe an, éste cea mai mare fabrica de panel din lume,
1 P 777 SRR 69.285.157
Cur: Date si cifre
12447070 Preluare 2010
Suprafaga fabricii 17 ha
Panel §1 panel cu film 145.000 m**
Panoun incleiate 25.000 n**
Peleti 66.0001*
ROMFOREST
SERV SRL
2.841.930 | Companie care oferdi servicn de silviculturd 51 alte activitay
2 |G 38 50.725.966 \ ;
26343105 forestiere,
ERGIO-PROD
3| o agsiors |67 | 28284989 | 4577512 | Companie specializati in fabricarea de mobilier din lemn.
DIMMER SRL
_ Fabricarea altor elemente de dulghene si tamplane, pentru
: 85 26,2 5 =
4. | CUIL: 964898 BS 26.215.115 | 3.755.367 -
VASILIADA
2 2}&[’ 10286288 | 55 25 055,452 | 798841 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice. in
T el o 4 magazine specializate
DOR INVEST
6. gﬁi‘l‘ﬁ'maga 73 23269943 | MM | Exploatare forestiera
DESIGN
SHOES
A T 22
T EE’II—‘[CTIDN 59 22.265.039 R Activitati de design specializat

CUL:30739219

| PROMPT
8 SERVICE 2g 13.556.784 | 420 597 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
" | SRL. = s predominania de produse alimentare, bawr si miun

N-ﬂ !,?w
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Conform www.listafirme.ro, incepénd din 1990,
in localitatea Comdnesti, au fost inregistrate la
Registrul Comertului un numar de 2943 firme.
Pand la data actualizdrii au rdmas in functiune
M8 firme dintre care 1025 sunt incd active
conform ANAF. Un numdr de 276 firme
inregistrate in COMANESTI figureazd ca fiind
inactive fiscal. Pentru anul 2022 au depus
datele de bilant un numar de 573 firme.

Dinamica negativa a infiintarii de firme la
nivelul orasului se datoreaza desfiintarii in anul
2009 a statutului de zona defavorizata, ceea ce
a condus la desfiintarea firmelor dezvoltate aici
doar formal, respectiv doar pentru a beneficia
de facilitatile fiscale oferite de statutul de zona
defavorizata.

Total firme pe and, e din Comanast

s Fif MY
580
560
\'_..J
540
520
el
S04
480
480
2005 2007 2009 201U M3 M5 2007 8 202
Sursa: www.listafirme.ro 2006 2008 W0 W2 WM WK N8 W00
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ot CALR iemar (et En=asend Al by Cremgeat lisdale
WS Flafuiiines eOMpamentelor (i (0mrsan & ] 1188%
ks Fabrcton ool cle=orin de Suligiein 4 erele . pirks aormiruct ] i e
[ g Sdan ey o sy it Ceeiee ‘L 1 2%
PR ] Faciaied roduseld din belon penifu (onshects < 1 BIEW
W Faorea w rciodurca e 12 2 1%
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Din cele mai vechi timpuri, locuitorii acestei zone au avut ca principale ocupatii agriculturaq,
cresterea animalelor, exploatarea si prelucrarea lemnului si unele ocupatii casnice prin care
isi produceau necesarul de trai. Printre cele mai cunoscute industrii casnice s-au numdrat
prelucrarea Ianii, bldnarii, rotatorii, dulgherii.

Pe 1Gngd aceste ocupatii, treptat apar si alte ocupatii determinate de conditiile si resursele
naturale ale acestei unitati administrative precum extragerea carbunelui si petrolului.
Comadnestiul este situat in centrul unui bazin carbonifer care cuprinde 34 de sate, dintre care
7 sunt exploatate economic.La inceput, carbunele era extras manual cu ajutorul vagoanelor
trase de cai. Intr-o mdsurd mai micd, existd resurse de petrol in zond. In satul component
Vermesti existd o mind de unde se extrage cdrbune inca din 1836. Mina, care in 1989 avea
5.000 de angajati, a fost inchisa definitiv in 2005, iar ultimii 260 de mineri au rdmas someri.

Construirea cdii ferate Adjud-Palanca-Ciceu, care face mai departe legdtura dintre Moldova
si Transilvania, a condus la o crestere semnificativd a economiei, prin deschiderea exploatdrii
industriale a resurselor lemnoase din muntii invecinati (peste 15 gatere inainte de 1900), dar si
a minelor Galion, Asdu, Ldloaia, RAL, Vermesti, Leorda. Industria de prelucrare a lemnului este
dezvoltatd, aici existénd o fabricd care produce mobild, scdnduri de lemn, placaj, cherestea.
Uzina a fost insd inchisg, iar activitatea din domeniu a fost transferatd catre firme mai mici.
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Profilul respondentilor

Q1. In ce categorie de varsta va incadrati?
67% dintre respondenti se incadreaza

in segmentul de varsta de 45+ ani
(67%) , iar 33% intre 25 si 45 ani.

mal M putie de 25 e
ub) IS 4Sam

€] Pstedanl

Q2. Care este nivelul studiilor dumneavoastra?
In relatie cu Nivelul studiilor
aferent persoanelor intervievate, | ¢ iemnaise
n continuare denumite = =b) Studiiceale
respondenti, 50% au studii ¢ et
. . ’ . . d) Studii universitare.
universitare si 50% postliceale.

Q4. Dimensiunea Firmei

.Dimensiunea firmei”
33.33% - intreprindere mijlocie;
50% microintreprindere;

16,67% intreprindere mica.

a) lucrator pe cont propriu
®b) microintreprindere (1-9 angajati)
mc) intreprindere mica (10-4% angajati)
d) intreprindere mijlocie (50-249 angajati)

Q7. De cat timp este activa firma ?
De asemeneq, firmele din care
provin persoanele respondente
sunt active intre 10 si 20 ani in

®a) maiputinde 1an
wb) intrelsi2ani
Wc) intre2 g 3ani

d) intre3si5ani
me) intreSsi 10ani
uf) Tntre105i 20de ani
4 g) maimultde 20 de ani

proportie de 50%; intre 3 si 5 ani -
33% si 17% intre 5 si 10 ani.
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ot 20042020
Perceptia mediului economic local

Perceptia asupra Mediului economic arata a fi
favorabila dezvoltarii afacerilor — 83.33%, unde
la polul opus cu 16.67% - impiedicd dezvoltarea
afacerilor la nivel de localitate, Comanesti.

0,00%

Q20. Cum apreciati mediul de afaceri din
Comaénesti?

ma) Quodervoltare
redusd

ub) Codezvditare
medie

Mediul de afaceri, pe de alta
parte, prezinta o Dezvoltare
Medie unde 83.33% sunt de
acord cu afirmatia.

wc) Cuodeavokare
irrpart antd
d)] Cuo devokare
puternicd

Q22. Cum s-a modificat cererea (rulajul) pentru
produsele/serviciile dumneavoastra pe parcursul ultimelor In acelasi timp, rulajul” s-a
12 luni?

majorat, (50%) pe parcursul
ultimelor 12 luni, indicdnd un
potential neexploatat. Pt 33%
dintre respondenti lucrurile nu

au suferit schimbdari, si doar
ma) Samajorat mb) Aramasneshimbata wc) S-amicsorat 27% au declarat un declin

Preturile au crescut considerabil Q23. Cum au evoluat preturile de consum pe

spun maijoritatea respondentilor parcursul ultimelor 12 luni?

(50%). Un procent mai mic  Au crescut considerabil
considera evolutia ca fiind * Aucrescut moderat
neesentiala (33%), iar si mai  Au crescut neesentil

putini ca “au rdmas la acelasi Aurimas ks acelasinivel (nu s-au
" schimbat)

nivel” (16.67%). o Auscint
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Perceptia mediului economic local

Cele mai importante 3 dificultGti cu care se confrunta mediul de afaceri din
Comanesti sunt Birocratia 44.44%, Incertitudinea 33.33% si Pregdtirea, mentinerea
personalului 22.22%

Q28. Primele 3 dificultdti majore cu care se confruntd mediul
de afaceri din Comanesti

Birocratia r44,44%

Incertitudinea evolutiilor viitoare I 33,33%
SR e

0,00%  1000%  2000%  3000%  4000%  50,00%
In relatie cu ,.cea mai potrivita solutie pentru a spijini mediul de afaceri din
Comanesti” 50% dintre respondenti apreciazd faptul c& Reducerea Birocratiei
reprezintd prima miscare ce ar putea impulsiona mediul de afaceri sa se dezvolte.

Q30. Consider ca cea mai potrivita solutie necesara a fi implementata
de la nivel central pentru a spijini mediul de afaceri din Comanesti
este

infiintarea unui grup de sprijin pentru mediul de _‘ = 16,67%
afaceri din Comanesti = ]
infiintarea de incubatoare de afaceri in Comanesti _‘ » 16,67%
reducerea birocratiei — 50,00%

imbunatatirea infrastructurii de transport _‘ = 16,67%
INI7y ove
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Mediul de afaceri reflecta
conditiile generale in care
opereazd toate
companiile dintr-o
anumitad regiune sau
industrie. Are in vedere
economiaq, legislatiaq,
tehnologia, concurenta si
cultura sociala.

Perceptia mediului
local de afaceri se
referd la modul in
care oamenii de
afaceri, comunitatea
si factorii economici
percep conditiile si
oportunitdtile dintr-o
anumita regiune sau
loc specific.

~
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2042020
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PERCEPTIE VS. MEDIU DE AFACERI

Aceastd perceptie
poate include aspecte
precum climatul
investitional,
reglementdrile
guvernamentale,
infrastructura, nivelul
de concurentd si alte
elemente care
afecteazd activitatea si
dezvoltarea afacerilor
la nivel local.

CONCLUZII PRIVIND PERCEPTIA GENERALA A MEDIULUIDE

AFACERIDIN COMANESTI

e mediu ‘opac’ in care informatiile si
procesele sunt dificil de inteles sau de
prevdzut; se sugereazd o lipsd de
transparentd si claritate in ceea ce priveste
conditiile de afaceri

e 'bazat pe relatii®, respectiv acordd o
importanta deosebitd relatiilor
interpersonale si conexiunilor in cadrul
comunitdtii de afaceri. Succesul in astfel de
medii depinde adesea de retelele
construite si colabordrile stabilite.

e O comunitate restrGnsd de antreprenori sau
companii care preferd sad colaboreze si sa
facd afaceri exclusiv intre ei, evitdnd
implicarea cu factori externi.

» 'care face predictii pe termen scurt si
foarte scurt’ ce indicd o focalizare pe
evenimentele si schimbdrile imediate.

 'la nivelul unui copil de 11-12 ani'.

B § PcCA -

[ -

Bazat -
fakatc relatii T
Oportunitatl | S
e  Evaluare
= S H_H_‘"'“KH | 1
i > _—
\ MEDIUL DE AFACERI LOCAL )
sy 8 R H__h_‘_‘__'—— — -——‘_jd_' La nivel
Factorl ‘ de copll
sconomycl : : de 1-12
| s e
T T p——
= e i o | Mm_
w— s
m lw

e 0 comunitate de afaceri neincrezatoare in
autoritatea publica localq, reticenta la orice
initiativa venita din aceasta directie;

e mediu bazat pe valorile traditionale, dar
care nu si-a identificat unicitatea;

 individualist - lipsa de responsabilitate
socidla, neinteresat sa dea ceva si
comunitatii locale.
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MEDIUL DE AFACERI DIN COMANESTICA
"ECOSISTEM INCHIS SAU "AFACERE INCHISA"

Un mediu de afaceri inchis sau un ecosistem
restrns se caracterizeazd prin urmatoarele
aspecte:

1. Exclusivitate: Accesul este limitat la un
grup select de antreprenori sau companii
care colaboreazd intre ei.

2. Colaborare interna: Parteneriatele si
afacerile sunt in principal desfdsurate in
interiorul comunitatii, cu o reticentd fatd de
colaborarea cu entitati externe.

3. Incredere si relatii stranse: Se bazeazd pe

increderea reciproca intre memobrii
comunitdtii, construind relatii solide si
durabile.

4. Respect pentru confidentialitate:

Informatiile si resursele sunt adesea tratate
cu confidentialitate Tnaltd, ceea ce contribuie
la consolidarea increderii reciproce.

5. Stabilitate: Un astfel de mediu poate
cduta sd mentind stabilitatea prin limitarea
influentei sau perturbdrilor din exterior.

6. Norme si reguli interne: Pot exista reguli si
norme interne care guverneazd interactiunile
si relatiile dintre membrii comunitatii.

7. Resistenta la influente externe:
Ecosistemul poate fi rezistent la schimbarile
sau influentele externe care ar putea afecta
dinamica internd.

WWW,poca.ro

Afacerile dintr-un mediu inchis se confruntd
cu unele riscuri distincte, printre care:

1. Izolare: Refuzul de a interactiona cu factori
externi poate duce la izolare si la pierderea
oportunitdtilor care vin din colabordrile si
schimburile cu mediul extern.

2. Lipsa diversitatii: Lipsa implicdrii cu alte
perspective si resurse externe poate duce la
stagnare si la incapacitatea de a beneficia
de inovatii si idei noi.

3. Dependent& de membrii interni: In cazul in
care membrii interni intdmpind probleme sau
au schimbdri negative, toate afacerile din
acel mediu pot fi afectate.

4. Vulnerabilitate la schimbari neasteptate:
Prin limitarea interactiunii cu mediul extern,
afacerile pot deveni vulnerabile la schimbari
bruste in economie sau in industrie.

5. Incapacitatea de a tine pasul cu evolutiile:
Izolarea poate duce la pierderea contactului
cu ultimele tendinte, tehnologii si practici de
afaceri, ceea ce ar putea sa ducd Ila
depdsirea afacerilor in raport cu concurenta.

6. Risc de stagnare: Refuzul de a aduce
schimbare si inovatie poate duce la stagnare
si, In cele din urma, la pierderea relevantei pe
piatd.
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CUM PRODUCEM SCHIMBAREA~

Pentru a schimba un mediu de afaceri inchis si
a promova dezvoltareq, pot fi luate mai multe
masuri:

1. Promovarea deschiderii:

Incurajeaz& membrii  s& fie deschisi la
colaborare si la interactiune cu factori externi,
inclusiv prin participarea la evenimente de
networking si conferinte.

2. Facilitarea schimbului de idei:

Creati platforme sau forumuri in care membrii
pot Tmpdrtdsi idei, experiente si perspective,
facilitdnd astfel un schimb eficient de
cunostinte.

3. Implementarea practicilor inovatoare:
Incurajeazd adoptarea practicilor inovatoare si
a tehnologiilor noi pentru a stimula progresul si
eficienta in cadrul mediului de afaceri.

4. Formarea parteneriatelor externe:

Exploreazd posibilitatea de a forma parteneriate
cu organizatii sau afaceri din afara mediului
inchis pentru a aduce resurse, expertizd si o
perspectiva proaspdtad.

5. Implementarea de proiecte in sprijinul
antreprenorilor din domeniul turistic:
Incurajeaz& dezvoltarea afacerilor din domeniul
turistic in urma demersurilor intreprinse de
autoritatea publica locala ca Orasul Comanesti
sa obtina statutul de zona turistica de interes
local.

6. Promovarea diversitatii:

Incurajeaza diversitatea in cadrul comunitdtii,
inclusiv diversitatea de experiente, competente
si perspective.

7. Cultivarea unui spirit antreprenorial deschis
larisc:

Incurajeazd membirii s& fie dispusi sd isi asume
riscuri moderate pentru a obtine beneficii pe
termen lung.

8. Educatie si formare:
Furnizeazd resurse si programe de formare
pentru a imbundatdti competentele membirilor si
pentru a-i ajuta sd se adapteze la noile cerinte
ale mediului de afaceri.

9. Implementarea unui leadership deschis la
schimbare:
Dezvoltarea unei culturi organizationale care
promoveazd adaptabilitatea si  acceptarea
schimbadrilor.

10. Monitorizarea performantei:

Stabileste indicatori de performantd @ si
monitorizeazd progresul in implementarea
schimbdrilor, ajustand strategiile pe mdsurd ce
este necesar.

# ok ok

Schimbarea unei culturi de afaceri inchise necesita timp si angajament din partea tuturor
membrilor implicati, dar poate aduce beneficii semnificative in ceea ce priveste inovatia si

sustenabilitatea pe termen lung.
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INCATTIMP PRODUCEM SCHIMBAREA PENTRU
DEZVOLTARE?

Estimarea timpului necesar pentru a
schimba un mediu de afaceri inchis poate
varia semnificativ in functie de diverse
factori, inclusiv dimensiunea organizatiei sau
comunitatii, nivelul actual de rezistenta la
schimbare, implicarea membirilor si resursele
disponibile. in general, schimbdrile culturale
Si organizationale pot fi procese complexe si
pot dura ani.

latd cativa factori care pot influenta durata
acestui proces:

1. Rezistenta la schimbare: Cu cdt existd o
rezistentd mai mare la schimbare in mediul
local respectiv, cu atat procesul poate dura
mai mult.

2. Angajamentul leadership-ului: Implicarea
si angajamentul conducerii sunt esentiale. Un
leadership puternic si determinat poate
accelera procesul.

3. Resurse disponibile: Disponibilitatea
resurselor financiare, umane si tehnologice
poate influenta  ritmul  implementdrii
schimbdarilor.

4. Gradul de implicare al membrilor: Dacd
membrii comunitatii sunt activ implicati si
deschisi la schimbare, acest lucru poate
contribui la accelerarea procesului.

5. Natura schimbadrilor: Schimbdrile trebuiesc
sa fie gestionate strategic, cu o intelegere
clard a obiectivelor si a modului in care
acestea vor afecta cultura si procesele
organizationale.

WWW. pOca.ro

In general, este important s& se aibd rabdare
si sd se abordeze schimbdrile cu un plan bine
structurat.  Comunicarea eficientd Si
implicarea constantd a membrilor sunt chei
importante in asigurarea unei tranzitii reusite
catre un mediu de afaceri mai deschis si
adaptabil.

Durata schimbdrii la nivel de mediu de
afaceri local poate varia semnificativ si este
influentatd de mai multi factori. Acesti factori
includ mdarimea comunitdtii de afaceri locale,
nivelul de implicatie si cooperare intre actorii
locali, gradul de rezistentd la schimbare,
resursele disponibile si natura schimbdarilor
propuse.

In unele cazuri, schimbdrile pot incepe sa fie
resimtite in cateva luni, in timp ce in altele,
procesul poate dura mai multi ani. latd
cateva elemente care pot afecta durata
schimbdirii la nivel de mediu de afaceri
local:

1. Consens si colaborare: Dacd existd un
consens puternic si o colaborare activd intre
membrii  comunitdtii de afaceri locali,
schimbdarile pot fi implementate mai eficient
si mai rapid.

2. Sprijinul comunitatii:. Gradul in care
comunitatea sustine schimbarea poate
influenta semnificativ ritmul procesului.

3. Implicarea autoritatilor locale: Implicarea
si sprijinul autoritatilor locale pot accelera
procesul, In special dacd existd initiative si
politici care incurajeazd schimbarea.
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4. Resurse disponibile: Disponibilitatea
resurselor, inclusiv bugetul si expertiza, poate
afecta rapiditatea implementdrii schimbadrilor.

5. Natura schimbarilor: Schimbdrile complexe,
care implica transformari profunde in modul
de operare al comunitdtii de afaceri, pot
necesita mai mult timp Tn comparatie cu
ajustari mai mici.

6. Comunicare eficientdé: O comunicare
deschisd si eficientd poate facilita acceptarea
schimbdarilor si poate accelera procesul de
adaptare.

Este important sG se adopte o abordare
strategicd si sd se tind cont de specificul
comunitdtii respective. in general, un proces de
schimbare bine gestionat, care implica
consultarea si colaborarea intre toti actori
implicati, are sanse mai mari de succes intr-un
interval de timp rezonabil.

Pentru a dezvolta mediul de afaceri din
Comanesti, judetul Bacau se propun
urmdtoarele Mdsuri:

1. Promovarea Dialogului prin organizarea de
sesiuni de dialog si intalniri intre comunitatea
de afaceri locald si autoritdtile publice pentru a
aborda preocupdrile si a construi incredere
reciproca.

2. Initiative de Imbunététire a increderii prin
implementarea de programe si initiative
menite sG sporeascd increderea intre sectorul
privat si autoritdtile publice, inclusiv masuri de
transparentd si responsabilitate.

3. Sprijin pentru Antreprenoriat, respectiv
sprijin si resurse pentru antreprenorii locali prin
programe de formare, facilitdti de finantare si
asistentd in dezvoltarea afacerilor.
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4. Platforme de Colaborare vizeaza platforme
si retele locale care faciliteazd colaborarea
intre diferitele afaceri si sectorul public,
promovand schimbul de idei si resurse.

5. Program de Inovare: Lansarea unui
program de inovare pentru a incuragjd
adoptarea tehnologiilor si practicilor de
afaceri moderne, adaptate la nevoile
specifice ale comunitatii.

6. Programe Educationale: Dezvoltarea de
programe educationale care sd incurajeze
tinerii sa isi dezvolte abilitatile si sa isi inceapd
afaceri in cadrul comunitatii.

7: Facilitati pentru Schimbarea
Generationala:  Sprijinirea  tranzitiei  si
schimbul de cunostinte intre generatii, inclusiv
prin programe de mentorat si facilitarea
transferului de afaceri intre generatii, ca
urmare a unor responsabili de afaceri care, in
prezent, se confrunta cu un fenomen
accentuat de imbatranire (grupa de véarstd cu
cea mai mare populatie este cea cuprinsd
intre 50 - 59 de ani in Comanesti).

8. Campanii de Constientizare: Lansarea de
campanii care sa evidentieze beneficiile
schimbarii si inovarii in afaceri, adres@ndu-se
preocupdrilor specifice ale populatiei in curs
de imbdatranire din Comanesti.

9. Investitii in Infrastructura: Promovarea de
investitii in infrastructurd pentru a sprijini
dezvoltarea afacerilor, inclusiv accesul la
tehnologii si comunicatii eficiente.

10. Planificare Urbana Durabil&: Adoptarea
planurilor de dezvoltare urband care sd&
faciliteze mediul de afaceri, oferind spatii de
lucru adecvate, promovand sustenabilitatea.

SCHIMBAREA UNUI MEDIU DE AFACERI NECESITA O ABORDARE
COMPREHENSIVA, COLABORARE INTRE TOTI ACTORII INTERESATI SI1 UN

ANGAJAMENT PE TERMEN LUNG PENTRU A OBTINE REZULTATE DURABILE.
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ATRAGEREA INVESTITO%'&%&Q ra%&%eﬁﬁﬁg Eelz Crestere:

Pentru a atrage investitori intr-un mediu de
afaceri cu forta de muncd scumpd si
caracteristici traditionaliste, precum
Comanesti, sunt necesare strategii specifice
care s evidentieze potentialul si avantajele
investitiei. latd cateva madasuri care pot fi
luate:

1. Accent pe Calitatea Fortei de Munca:
Subliniazd calitatea si experienta fortei de
muncd locale, evidentiind competentele
specializate si abilitdtile care pot aduce
valoare addugatd in domeniul specific de
interes pentru investitor.

2. Stimulente Fiscale si Facilitati: Oferd
programe de facilitati fiscale sau alte
stimulente pentru investitori, care pot include
reduceri de taxe, creditare avantajoasd sau
subventii.

3. Parteneriate Educationale: Dezvolta
parteneriate cu institutii de Tnvatdmant si
programe educationale pentru a asigura o
fortd de muncd bine pregdtitd si adaptatd
cerintelor investitorilor.

4. Acces la Resurse si Infrastructura: Asigurd
un acces facil la resurse si infrastructurd de
calitate, precum si la facilitati logistice si
tehnologice care sd sprijine eficienta
operationald a investitorilor. Sunt necesare
investitii  in  parcuri industriale, dar si
regandirea utilizarii cladirilor dezafectate
aflate in custodia autoritatii publice locale.

Prin adoptarea unui mix bine echilibrat de
strategii, este posibil sa se imbunatateasca
atractivitatea mediului de afaceri local si sa
se atraga investitori, chiar si in conditii in
care forta de muncd este scumpad.

Prezintd date concrete si studii de piatd
care sd arate potentialul de crestere in
sectorul specific si beneficiile investitiei pe
termen lung.

6. Flexibilitate in Negocieri: Fii deschis la
negocieri si oferd optiuni flexibile pentru a
satisface nevoile specifice ale investitorilor
in ceea ce priveste conditiile contractuale si
strategiile de afaceri.

7. Transparentd si Stabilitate Juridica:
Creeazd un mediu juridic stabil si
transparent, oferind investitorilor incredere
n protectia drepturilor lor si in respectarea
normelor legale.

8. Promovarea Potentialului Cultural si
Turistic: Identificd aspectele culturale sau
turistice distinctive din Comanesti sau din
regiune. Evidentiazd aceste caracteristici,
deoarece ele pot adduga atractivitate
pentru investitori si  pot contribui la
cresterea mediului de afaceri local
Realizeazd PUG care sa permita initiativa
antreprenoriala in zone de interes turistic.

9. Parteneriate cu alte Agentii
Guvernamentale: Colaboreazd cu agentiile
guvernamentale pentru a dezvolta proiecte
de interes comun care sd atragd investitii si
sa creeze o sinergie intre sectorul public si
cel privat.

10. Promovarea Sustenabilitatii: Investitorii
sunt tot mai interesati de practicile durabile.
Evidentiazd initiativele de mediu si
responsabilitate sociald care pot face
mediul de afaceri local atractiv pentru
investitii responsabile.

| Page 28
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DEZVOLTAREA GRUPURILOR DE SPRIJIN PENTRU
MEDIUL DE AFACERILOCAL

Exista o paleta diversificata de structuri de
sprijin a afacerilor in general: parcuri
industriale si tehnologice, parcuri stiintifice,
centre de sprijinire a afacerilor, incubatoare
de afaceri, hub-uri pentru crearea si
dezvoltarea de  start-up-uri, centre
expozitionale, centre de resurse, GAL-uri,
etc. Totusi, existd numeroase oportunitati

pentru dezvoltarea retelelor de sprijin
pentru mediul de afaceri, care pot
imbundtdati  climatul  antreprenorial i

sustine cresterea economicd de la nivel
local. lat& cdateva tipuri de retele de sprijin
ce pot fi dezvoltate:

1. Centre de Antreprenoriat si Incubatoare
de Afacerii Infiintarea si promovarea
centrelor de  antreprenoriat si a
incubatoarelor de afaceri pentru a oferi
spatii, resurse si expertizd celor care doresc
sa isi inceapd propriile afaceri.

2. Retele de Mentori: Crearea retelelor de
mentori, Tn care antreprenorii experimentati
pot oferi indrumare si consiliere celor mai
putin  experimentati, sprijinind  astfel
dezvoltarea afacerilor.

3. Grupuri de Networking: Organizarea
regulatd a evenimentelor de networking
pentru a facilita intalniri intre antreprenori,
investitori si  profesionisti  promovand
schimbul de idei si colaborari.

4. Clustere Industriale: in regiunea Nord-Est
existd un numar de 11 clustere, aflate in
evidenta Ministerului Economiei, avand
urmdtoarele  domenii  de  activitate:
confectii-textile, media & TIC, imagisticd
medicald, biotehnologii, turism, industrii
creative si constructii. Este necesara
stimularea colaborarii intre companii din
acelasi sector prin clusterizare, favorizdnd
inovatia si  sinergiile intre  memobrii
comunitatii de afaceri din Comanesti.

5. Platforme de E-Commerce Locale:
Dezvoltarea platformelor de e-commerce
locale pentru a sprijini afacerile locale si a le
oferi acces la piete mai largi, inclusiv online.

6. Programe de Formare si Educatie:
Implementarea programelor de formare si
educatie pentru antreprenori, angajati si
studenti, adaptate nevoilor specifice ale
mediului de afaceri din Comanesti.

7. Fonduri si Finantdri: Promovarea si
facilitarea accesului la fonduri europene si
programe de finantare, oferind astfel sprijin
financiar pentru dezvoltarea si inovatia
afacerilor.

8. Asociatii de Afaceri Locale: infiintarea si
sustinerea asociatiilor de afaceri locale,
care pot reprezenta interesele comune ale
memobrilor lor si pot colabora cu autoritdtile
locale pentru Tmbundtdtirea mediului de
afaceri din Comanesti.

9. Hubs Tehnologice si de Inovare: Crearea
de hub-uri tehnologice si de inovare pentru
a atrage si sustine afacerile din domeniul
tehnologic si creativ.

10. Centru de Resurse pentru Export
Dezvoltarea unui centru de resurse care sd
sprijine afacerile interesate s& Tisi extindd
operatiunile pe piete internationale, oferind
informatii si asistenta.

1. Grupurile de Actiune Localé (GAL-urile)
ca structuri de dezvoltare locald de tip ONG,
a caror functionare se bazeazd pe
implicarea activa a actorilor locali, care au
rolul de a identifica directia majord de
dezvoltare a ariei teritoriale pe raza cdreia
se afld GAL-ul respectiv, implicand totodatg,
toti locuitorii acelei zone. Din pacate, orasele
din Regiunea Nord-Est care nu fac parte din
GAL-uri sunt: Slanic Moldovaq, Frasin, Salceaq,
Dolhasca, Podu lloaiei, Harlau si Comanesti.

DEZVOLTAREA ACESTOR RETELE DE SPRIJIN AR PUTEA CONTRIBUI SEMNIFICATIV LA
STIMULAREA CRESTERII ECONOMICE, PROMOVAREA INOVATIEI §1 CONSOLIDAREA

COMUNITETII DE AFACERI DIN COMANESTI, JUDETUL BACAU.
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-INSTRUMENT CONSULTATIVINTRE MEDIUL
PRIVAT SI ADMINISTRATIA PUBLICA -

O platformd eficientd de comunicare intre
mediul de afaceri si autoritatile locale ar trebui
s@ TIncorporeze elemente care sd faciliteze
dialogul, s& construiascd incredere si sd
sprijine colaborarea. latd cateva caracteristici
esentiale:

1. Portal Centralizat: O platform& online
centralizatd care sa serveascd drept punct de
intalnire si contact pentru membrii mediului de
afaceri si autoritdtile locale, oferind consiliere,
informatii relevante si facilitdnd comunicarea.

2. Forum Virtual de Discutii: Crearea unor

spatii  virtuale Tn care antreprenorii  si
reprezentantii autoritdtilor locale pot initia
discutii, Tmpadrtasi experiente si adresa

preocupdri comune.

3. Sectiune de Informare si Documentare:
Oferirea de informatii actualizate privind
regulamentele, baza legalaq, initiativele locale si
nationale, precum si resurse utile pentru
mediul de afaceri.

4. Calendar pentru Evenimente: Un calendar
online care sd evidentieze evenimente locale,

intalniri de afaceri si sesiuni de formare,
facilitdnd interactiunea  intre membrii
comunitdtii.

5. Instrumente de Feedback: Implementarea
unor instrumente care sd permitd atat
mediului de afaceri, cat si autoritatilor locale
sd ofere feedback si s& aducd in discutie
aspecte cheie.

6. Programdéri Online: Posibilitatea de a
programa intdlniri online sau offline intre
reprezentantii  mediului de afaceri si
autoritdtile locale, pentru a discuta chestiuni
specifice sau proiecte de colaborare.

7. Securitate si Confidentialitate: Asigurarea
unui mediu online sigur si confidential pentru
a incuraja transparenta si deschiderea in
discutiile dintre mediul de afaceri si autoritati.

8. Hub de Resurse: O sectiune care sd ofere
acces rapid la resurse relevante, inclusiv
ghiduri, studii de caz, si exemple de bune
practici.

9. Promovarea Exemplului: Evidentierea de
bune practici, cazuri de succes ca Si
parteneriate productive intre mediul de
afaceri si autoritati pentru a inspira si incuraja
participarea.

10. Alerte si Actualizdri: Sistem de alerte si
actualizdri pentru a tine membrii informati cu
privire la schimbdrile legislative, oportunitati
de finantare sau evenimente de interes.

Dezvoltarea unei astfel de platforme implica colaborarea stransa intre mediul de afaceri,
autoritdtile locale si specialistii in tehnologie pentru a se asigura ca rdaspunde eficient

nevoilor si contextului specific al comunitatii.

Www.poca.ro

NIy Some

() mmm

STRATEGIA DE DEZVOLTARE

LOCALA A MEDIULUI DE AFACERI

| Page 30




CCA =

Programed Operational Capacitate Adminkstrativi

i | Inbtumante SLructufiée
Competenta face diferenta! e —

COMITET DE MONITORIZARE
PENTRUDEZVOLTAREA SUSTENABILA A
MEDIULUI DE AFACERI DINCOMANESTI,
JUDETUL BACAU

Ca element de sustenabilitate, in cadrul proiectului, un Parteneriat pentru
dezvoltare locald a fost dezvoltat de Solicitantul finantarii (UNIUNEA NATIONALA A
PATRONATULUI ROMAN-REGIUNEA NORD EST-AFJ) si autoritatea publica locala -
Primaria UAT Comanesti - impreuna cu 8 organizatii nonguvernamentale,
parteneriat numit PDL/ Retea PDL. Un comitet de coordonare pentru dezvoltarea
mediului local de afaceri este adesea necesar, avand la baza mai multe ratiuni:

1. Diversitate de Perspective: Un comitet care include reprezentanti din diferite
sectoare si organizatii aduce o diversitate de perspective si experiente in procesul
de luare a deciziilor. Acest lucru poate duce la solutii mai cuprinztoare si mai
echitabile.

2. Participare si Implicare: Implicarea actorilor-cheie din sectorul privat, organizatii
non-guvernamentale si comunitatea in procesul de dezvoltare a mediului de
afaceri sporeste gradul de implicare si sprijin in randul celor afectati. Aceasta
contribuie la implementarea mai eficientd a initiativelor.

3. Expertiza Specializata: Un comitet poate aduce expertizd specializatd in domenii
precum economie, legislatie, inovare si altele. Acest lucru poate Tmbundtdti
calitatea deciziilor si asigura c& strategiile implementate sunt fundamentate pe
cunostinte solide.

4. Comunicare Eficienta: Un comitet de coordonare faciliteazd comunicarea intre
diversele parti implicate. Acest aspect este crucial pentru alinierea obiectivelor,
evitarea conflictelor si mentinerea unui dialog deschis.

5. Responsabilitate Partajatd: Implicarea unui comitet poate contribui la
distribuirea responsabilitatilor si sarcinilor intre diferitele pdrti, asigurand astfel o
abordare cooperativa si sinergicd pentru dezvoltarea mediului local de afaceri.

Desigur, autoritatea locald poate juca un rol crucial, dar implicarea unui comitet
de coordonare reflectd recunoasterea importantei contributiei multiple si a
necesitatii unui efort colectiv pentru a crea un mediu de afaceri propice.

NIy Some
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PRIN IMPLEMENTAREA ACESTOR MASURI, ACTORII LOCALI POT CONTRIBUI LA
TRANSFORMAREA UNUI ECOSISTEM DE AFACERI INCHIS INTR-UNUL MAI DESCHIS,

ADAPTABIL S| DURABIL PE TERMEN LUNG
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Inttrumants Structurade

20042020
2 : Termen Actori
Nr. g Indicatori de
Masura Actiuni de responsa
crt. performanta a
masurare bili
Promovarea Organizarea unor
Diversitatii evenimente de
X recrutare pentru noii
Incurajati membri; i
diversitatea in Numarul de
ecosistem  prin Crearea unor holdigcaty PDL
Spriinea 7 programe de UAT
| | prTovaread mentorat intre Diversitatea Semestrial | Comanesti
'r:']téi::)riunor i afacerile consolidate | de industrii si agenti -
perspective, idei Froslengl, sectoare e
si competente P reprezentate
noi. Acest lucru romovgrecl
poate  aduce diversitatii culturale
——— o] si a experientelor in
adaptabilitate cadrul comunitdtii.
Facilitarea
Accesului Simplificarea . .
Noilor procedurilor Timpul mediu
Mombri administrative de admitere
pentru inregistrarea pentru noi PDL
T si autorizarea noilor afaceri
Simplificati i : UAT
’ afaceri :
2 procesele de Trimestrial Comanesti
admitere pentru e Nivelul de agenti
noii membri, S p satisfactie al economici
Statindia resurse si informatii ,
sprifin sl rasurse relevante pentru a noilor membri
pemru'a facilita indruma noii membri | cu procesul de
integrarea lor in in procesul de integrare
comunitatea de Integrare.
afaceri locald

NIy ove
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. " Termen Actori
Nr. ¢ Indicatori de
- Masura Actiuni e de responsa
pe mdsurare bili
e Crearea unui fond de
granturi (ex. prin
organizare
fundraising,
Sprijin  pentru accesare fonduri
Antreprenoriat nerambursabile,
activitati de Numdrul de
Dezvoltati r_esponsc_:bjhtute start-up-uri i
programe de sprijin flldﬂthpl_{:O a —_ UAT
pentru antreprenori corporatiilor in Sp”Jm'te: _ Comanesti
3 localli, inclusiv cadrul programelor cresterea cifrei Anual agent
finantare, formare de I:GSE)OI’]SC!bIhtCItE(] de afaceri si .
M i sociald etc.) o ceanormic
3 reslurse REIVIT d profitabilitatea
stimula cresterea - .
ZEllGk  BIEEET  § * Facilitarea accesului acestora
: la finantare
diversificarea ’
sranunmed  Oferirea de cursuri
de pregdtire si
mentorat pentru
antreprenorii locali
Initiative de * kansareg i
| program de . Numdrul de
novare stimulare a inovatiei, .
proiecte de
initiative care sa colabordrilor intre implementate, UAT
4 incurajeze inovatia afacerile locale si S Comcme:stl
si adoptarea de centrele de agenti
fehnologii B cercetare, Gradul de SEOREIAIE]
asigurandu-va ca i Oidatizaied de adoptare a
ecosistemul este evgnimente tehnologiilor
C‘dc’ptf‘t 'C’_ ) tehnologice si de nol
evolutiile pietei inovare

NIy ove
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2014:2020
Nr. i i Indicatori de Termen Aeton
Masura Actiuni de responsa
crt performanta . it
masurare bili
Gradul de
Program de Investitii in imbundatatire
Construire, infrastructurd a
Reabilitare  si locald (ex. partie infrastructurii
Modernizare sch| k?Ob' zond locale
turistica Padurea ?
Investiti in proiecte Parc Galion), ‘i e
N i At Noi investitii i
5 reabilitate SI Modernizarea . atrase in Anual COMEHEEH
redsERIES & zonelor de afaceri, proiecte de
infrastructurii N modernizare
locale pentru a Facilitati
sprijini cresterea si imbundatdtite de : ;
dezvoltarea transport si acces Partie schi bob
afacerilor existente la tehnologii infiintata,
si a noilor initiative avansate Padurea Parc
Galion
Cresterea _
Transparentei Crearea unui
portal online
Asiqurat pentru informare si Gradul de
sigurati o : i i
: comunicare, participare la
comunicare ) PDL
transparentd si - evenimentele UAT
deschisd intre Orggnlzcreq dfe publice, Comanesti
6 | autoritdti i yedinie periodice Trimestrial agenti
membrii - mediului cu mem?r!! Festbeak-ul economici
de afaceri. comunitati, SR EotEs
Consultati periodic colectatdela locala
comunitatea Publicarea de membrii
pentru a identifica rapoarte periodice comunitdtii
nevoile Si privind progresele
provocdrile si initiativele locale.
acestora

(LA

STRATEGIA DE DEZVOLTARE
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Inttrumants Structurade

24 3020
. " Termen Actori
Nr. ¢ Indicatori de
Masura Actiuni de responsa
crt performanta a
mdsurare bili
Facilitarea
Cooperdrii Organizarea de
evenimente de Numarul de
Promovatl ) networking, colabordri -
COOp(;I’CjI‘eCl intre y Tncheiote, AT
PREFADE o Facilitarea CHrRERESH
7 | Beosikaniiul ghn colabordrilor intre Semestrial c
facilitarea f . Impactul agenti
venimentelor de gl ptin ic al economici
s e proiecte comune, ceehonicd
ERNOIRInG, - proiectelor
proiectelor comune ; =
si a parteneriatelor Oferirea de spatii comune
care pot contribui de colaborare
la cresterea tuturor
Mdsuri de Realizarea unor
Gestionare a studii de
Riscurilor fezabilitate pentru Gradul de
a evalua nivelul de diversificare a
Dezvoltati strategii dependentd, sectoarelor 52#
si masuri pentru a | | t economice, & "
8 | gestiona riscurile Mpiemantarnq Antial omanesti
asociate cu diversificarii in - o agenti -
dspendanta sectoare cheie, apacitated economici
excesiva de un de G ch.e fata
anumit sector sau Dezvoltarea unor riscurilor
afacere, asigurand strategii de majore
o diversificare gestionare a
echilibratd crizelor

NIy ove
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. . Termen Actori
Nr. . Indicatoride
Masura Actiuni de responsa
crt performanta s
masurare bili
Sprijin  pentru
Educatie sl Implementarea de
Dezvoltare a programe de Gradul de
Fortei de Muncé formare pentru a potrivire intre
rdspunde cererilor competentele PDL
Investiti in pietei, fortei de UAT
programe de muncd si Comanesti
educatie si Dezvoltarea : 3 : ; : agenti
9 dezvoltare a fortei parteneriatek}f cu cerintele piete, Trimestrial economici
de muncd pentru a institutiile de unitati de
asigura ca invatamant pentru Rata de invatamant
angajati | $I! a asigura ocupare a
necesdare pentrl'J a gglz]\‘/t;ttlcl;ire IOCG“‘
se adapta la
schimbdri
Monitorizare si Serf i
erformanta
Evaluare Creared unui y
P g generald a
Continua sistem de . .
o ecosistemului,
monitorizare care
Instituiti un sistem sd acopere PDL
de monitorizare aspectele cheie, Feedback-ul e
10 | continud si membrilor Anual Comanesti
evaluarea Organizarea de comunitatii
performantei sesiuni periodice
ecosistemului d ;
' e evaluare si
ajustand politicile revizuire a ’ Rezultatele
si initiativele in politicilor locale masurilor
functie de evolutia implementate
mediului de afaceri

NIy ove
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Il AutorITATILOC

Viziune si Strategie

1.Care este viziunea dumneavoastrd pentru dezvoltarea economica a
comunitdtii locale?
2.Care sunt principalele componente ale strategiei dumneavoastrd

1.Cum colaborati cu sectorul privat pentru a promova dezvoltarea
afacerilor?

2.Exista parteneriate sau initiative care faciliteazd dialogul i
cooperarea intre autoritdtile locale si mediul de afaceri?

Facilitarea Investigiilor

1.Cum incurajati investitiile in comunitatea dumneavoastrg?

pentru a stimula mediul de afaceri?
Colaborare si Parteneriate M

2.Exista programe sau facilitati specifice pentru a atrage investitori si
a sprijini dezvoltarea afacerilor?

Infrastructura si Servicii

1.Cum imbunatatiti infrastructura pentru a
sustine activitatea afacerilore

2.Exista planuri pentru a furniza servicii
eficiente, cum ar fi internetul de naltd vitezg,
pentru intreprinderi?
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7) AUTORITATILOC

ALE

Reglementari si Birocratie

1.Cum simplificati procesele administrative pentru afaceri?
2.Exista eforturi de reducere a birocratiei si de facilitare a activitdtii
intreprinderilor locale?

Sprijin pentru Antreprenori

1.Cum sprijiniti antreprenorii locali si IMM-urile?
2.Exista programe de formare sau facilitati financiare pentru a
incuraja initiativele antreprenoriale?

Dezvoltare Durabila

1.Cum integrati principiile de dezvoltare durabila in politicile
dumneavoastrg?

2.Exista initiative de promovare a practicilor responsabile din punct
de vedere social si ecologic in mediul de afaceri?

Comunicare si Transparenta

1. Cum comunicati cu comunitatea si cu mediul de
afaceri?
2. Exista eforturi de crestere a transparentei si de a

implica mai activ cetatenii in procesele
decizionale legate de dezvoltarea economica?

Aceste intrebdri pot servi drept ghid pentru o discutie mai
profundd, orientatd spre identificarea oportunitdtilor si a
activnilor concrete pentru imbundtdtirea medivlui de afaceri.
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LI—_I MEDIUL PRIVAT

Viziune si Obiective

1. Care este viziunea dvs. pentru dezvoltarea afacerii in cadrul
comunitdtii locale?

2. Care sunt obiectivele principale ale afacerii dvs. in contextul
mediului local?

Interacgiunea cu Comunitatea

1. Cum va implicati in comunitate si cum contribuiti la aceasta?

2. Existd oportunitati pentru a dezvolta relatii mai stranse cu rezidentii
si alte intreprinderi locale?

Nevoi §i Obstacole

1. Care sunt principalele nevoi si obstacole cu care se confruntd

afacerea dvs. in mediul local?
2. Ce sprijin sau resurse ati aprecia cel mai mult din partea
comunitdatii sau autoritatilor locale?

Inovare si Adaptabilitate

1. Cum promovati inovarea in afacerea dvs.?2

2. Sunteti deschisi la schimbare si adaptati
constant strategiile in functie de evolutiile
locale?
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Colaborare cu Alte Afaceri

1.Exista colabordari cu alte afaceri locale?
2.Cum poate mediul de afaceri local s& se consolideze si sa
coopereze pentru a stimula cresterea colectiva?

Impact Social si Responsabilitate

2.Exista initiative de responsabilitate sociald care pot fi intreprinse
pentru a intdri legaturile cu mediul local?

Comunicare si Marketing Local

1.Cum comunicati cu clientii si comunitatea local&?
2.Exista strategii de marketing adaptate la specificul mediului de
afaceri local?

Resurse Umane si Dezvoltare a Personalului

1.Cum contribuie afacerea dvs. la binele social al comunitatiie

1.Cum va dezvoltati forta de muncé locala?
2.Exista programe de instruire sau alte resurse pentru
a imbunatati competentele angajatilor locali?

Aceste intrebari pot coniribui la identificarea
oportunitdtilor de crestere si la dezvoltarea unei

aborddri strategice in cadrul medivlui de afaceri
local @
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Perceptia ONG-ului fata de Mediul de Afaceri

v

1. Cum percepe organizatia voastrd mediul de afaceri local?
2. Existd obiective specifice in privinta sustinerii si dezvoltarii
intreprinderilor locale?

Identificarea Nevoilor Afacerilor Locale

1.Cum va informafi cu privire la nevoile si provocarile
intreprinderilor locale?
2.Existd cercetari sau parteneriate pentru a intelege mai bine

dinamica mediului de afaceri?
Proiecte Antreprenoriale si Educatie M
1.Aveli proiecte care fincurajeazd spiritul antreprenorial in
comunitate?

2.Cum contribuiti la educatia antreprenorilor locali pentru a-si
dezvolta afacerile?

Parteneriate cu Afacerile Loca

1.Cum colaborati cu intreprinderile locale?

2.Exista initiative pentru a dezvolta parteneriate

puternice in vederea promovdrii dezvoltdrii
economice durabile?
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MEDIUL ONG

Sprijin Financiar gi Consultanta

1.ONG-ul oferd sprijin financiar sau consultantad pentru intreprinderile
locale?

2.Cum puteti contribui la consolidarea capacitdtilor si - abilitatilor
afacerilor mici si mijlocii?

Sustenabilitate si Responsabilitate Sociala

1.Cum va implicati in promovarea practicilor de afaceri sustenabile?
2.Exista proiecte sau campanii care incurajeazda responsabilitatea
sociald in randul afacerilor?

Promovarea Inigiativelor Inovatoare

1.Cum puteti sprijini inovatia si tehnologiile noi in cadrul mediului de
afaceri local?

2.Aveti proiecte pentru a incuraja adoptarea solutiilor inovatoare in
intreprinderile locale?

Comunicare §i Congtientizare

1.Cum comunicati impactul ONG-ului asupra mediului
de afaceri?

2. Aveti initiative pentru a creste constientizarea n
randul comunitatii cu privire la sprijinul acordat
afacerilor locale?

Aceste intrebdari pot ajuta ONG-urile locale sa
reflecteze si sa dezvolte strategii mai eficiente pentru
a contribui la cresterea medivlvi de afaceri din
comunitate.
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Perceptia asupra Mediului de Afaceri

1.Cum percepeti mediul de afaceri local in prezente
2.Credeti ca dezvoltarea afacerilor locale ar aduce beneficii
comunitatiie

Rolul Cetégenilor in Dezvoltarea Economica

1.Cum va vedeti contribuind la dezvoltarea economicd a
comunitatii¢

2. Aveti sugestii privind modurile in care populatia poate sprijini
afacerile locale?

Cunoas;.terea Afacerilor Locale

1.Cat de familiarizati sunteti cu afacerile locale existente?
2.Cunoasteti initiative sau evenimente care sustin intreprinderile
din comunitate?

Promovarea Produselor §i Serviciilor Locale

1. Aveti obiceiul sa achizitionati produse sau sa
utilizati servicii locale?

-
S

instrumente Structurad
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2.Ce initiative credeti cd ar putea stimula
achizitionarea de la  afacerile  din ] 1D @
comunitate? u
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Educatie si Sustinere Antreprenorial

1.Credeti ca existd nevoi de educatie antreprenorial& in comunitate?
2.Cum afi putea contribui la sustinerea initiativelor antreprenoriale
locale?

Constientizare Asupra Oportunitatilor

1.Aveti cunostinfe despre oportunitatile de afaceri existente in
comunitate?

2.Ce modalitati credeti ca ar putea fi utilizate pentru a informa mai
bine populatia despre aceste oportunitati?

Angajament Comunitar

1. Sunteti deschisi s& participati in activitati care sprijind mediul de
afaceri local?

2.Cum va implicati in initiativele comunitare care sustin intreprinderile
mici si mijlocii@

Sustenabilitate si Responsabilitate Sociala

1.Cét de importantd considerati sustenabilitatea si
responsabilitatea sociald in afacerile locale?

2. Aveti sugestii privind modalitati de incurajare a
acestor practici?

Aceste intrebdri pot sa incurajeze reflectia si
dialogul in comunitate cu privire la importanta

Q)¢
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dezvoltdrii mediului de afaceri si la rolul fiecarui
cetafean in aceasta inifiafiva. @@
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